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CAPITULO | - ORIENTAGOES GERAIS PARA ELABORACAO DOS
ARTEFATOS DA FASE INTERNA DA LICITAGAO

1. INSTRUGOES GERAIS

Para a melhor utilizacdo das informacdes ¢ dos dados constantes neste volume, devem ser

observadas as instrucdes gerais a seguir:

1.1. A nomenclatura recomendada para a defini¢do do objeto é: Prestacao de Servicos de
Gerenciamento do Abastecimento de Combustiveis em Veiculos e Outros Servicos

Prestados por Postos Credenciados.

1.2. O servigo sera prestado por meio da implantacao e operagdo de um sistema informatizado
e integrado com utilizagdo de cartdo magnético ou microprocessado e disponibilizagdo de rede

credenciada de postos de combustiveis.

1.3. A decisdo sobre a escolha deste modelo de contratagdo deverd considerar as vantagens
decorrentes da melhoria da gestdo das despesas com a frota de veiculos, gerando expectativas
de reducao de custos que envolvam o abastecimento de veiculos e o controle da frota por meio
de relatorios gerenciais, e da possibilidade de definir parametros de utilizagdo e restri¢des

diferenciadas relacionadas aos veiculos e aos usuarios.

1.4. A contratacdo dos servigos por este modelo € uma alternativa consolidada para a aquisi¢ao
direta de etanol, gasolina comum, Gas Natural Veicular (GNV), diesel e biodiesel, ARLA
(Agente Redutor Liquido de Oxido de Nitrogénio Automotivo), 6leo lubrificante, fluido de
freio, filtros de ar, de 6leo e de combustivel, e servigos de lavagens prestados por postos
autorizados de venda de combustivel e derivados. E possivel, ainda, ser adaptada para a
utilizacdo na gestdo de combustivel por orgdos e entidades publicas que decidam pela
manuteng¢do de abastecimento com a utiliza¢ao de tanques e bombas instaladas em suas proprias

dependéncias.

1.5. Esse sistema de abastecimento propiciara 8 Administracdo a disponibilidade de postos de
combustiveis credenciados sob varias bandeiras, cabendo ao usuario e ao gestor da frota a
escolha de postos credenciados que possuam o menor preco unitario praticado na venda de
combustivel, em adequada localizac¢io, na utiliza¢do dos servigos, em conformidade com os

mecanismos contratuais.
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1.6. Recomenda-se, no planejamento da licitagdo, a realizacdo de uma analise das demandas
do 6rgao com relagdo ao consumo, aos trajetos e as frequéncias de deslocamentos, objetivando
a definicdo racional e eficiente do nimero minimo de postos credenciados a ser exigido do
Contratado. O estabelecimento de areas/raios a serem observados devera contemplar também a
possibilidade de aproveitamento das oportunidades e vantagens que possam oferecer as demais

regides da cidade para as quais a frota se desloca frequentemente.

1.7. Os relatérios gerenciais ¢ os dados da frota resultantes da prestacdo destes servigos
fornecerao a Administracao as informagdes necessarias para a tomada de decisao no ambito da
gestdo da frota, especialmente no que tange ao desempenho e a frequéncia das manutengdes
preventivas e corretivas dos veiculos. O sistema devera permitir, ainda, identificar as tentativas
de eventuais desvios de combustivel e a utilizacdo inadequada dos recursos destinados a este

objeto.

1.8. O sistema tecnologico utilizado pelo Contratado deverd permitir a extracdo de
informagdes convenientes ao Contratante por meio da emissdo de relatérios gerenciais,

conforme decisdo do gestor do contrato.

1.9. A adogdo do modelo proposto devera propiciar o aperfeicoamento da gestdo operacional
e financeira, gerando expectativa de economia direta e indireta, por meio da otimizagdo dos

Processos.

1.10. Os resultados da implantacao desse sistema de gerenciamento serdo otimizados com a
utilizacdo da defini¢dao do parametro de preco-limite nos cartdes magnéticos, adotando-se, para
tanto, os precos médios por municipio, estabelecidos pela Agéncia Nacional do Petroleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP) para os diversos tipos de combustiveis, disponiveis no
endereco eletronico https://www.gov.br/anp/pt-br. Os parametros devem ser considerados antes

da aplicacdo da taxa de administracdo, conforme demonstrado no quadro a seguir.
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Quadro 1: Exemplo de planilha utilizando como parametros pregcos ANP

Preco  Total
Quant. MensalPreco Unitario ANP|
Tipo de Combustivel ou Servico Mensal  por
(litros/m>/unidades) (RS)
Item (RS)
Gasolina comum 5.000 6,31 31.538,50
Etanol 9.700 3,70 35.912,31
Diesel 3.450 6,45 22.268,37
Taxa Mensal sem Taxa de Administracao 89.719,18
Taxa de Administra¢ao (3° Quartil) -3,50% -3.140,17
'Valor Total Mensal 86.579,01
'Valor Total para 30 Meses 2.597.370,26

1.11. Os itens relativos aos servigos complementares devem estar bem definidos no processo
licitatorio para que ndo haja discrepancias de pregos resultantes da sua inadequada descrigao.
Quando forem incluidos no objeto da licitagdo, os servicos complementares devem ser
especificados, de forma a identificar as suas principais caracteristicas, tais como natureza,

categoria de uso, dimensdes e forma de comercializagdo:

1.11.1. Ressalta-se que sdo importantes a identificacdo e a participagdo dos principais
players do mercado na pesquisa de preco dos servigos complementares realizada, a fim de

obter referéncias de precos que constituirdo limite para a utilizacao do cartdo magnético.

1.12. Na hipotese de o Orgdo Contratante possuir tanque de combustivel nas suas dependéncias,
o texto devera ser adequado, excluindo ou combinando as cita¢des referentes a rede credenciada

e ao sistema de pagamento.

1.13. No dimensionamento dos quantitativos por tipo de combustivel, devera ser observado que
os veiculos do tipo flex utilizardo exclusivamente etanol, propiciando vantagens ambientais e
econdmicas, com excecdo dos casos de utilizagdo de outro combustivel por inviabilidade
técnica ou econdmica devidamente justificada de utilizacao exclusiva de etanol, nos termos do

paragrafo unico do art. 3° do Decreto Estadual n° 59.038/2013.

1.14. O presente estudo foi desenvolvido considerando-se as necessidades e as experiéncias de
contratacdes, no ambito do Estado de Sdo Paulo, e a andlise das disponibilidades do mercado

para esse segmento.

1.15. Foi definida como unidade de medida para contratagdo a Taxa de administragio, que

devera estar refletida em percentual (%) aplicado sobre o valor em reais (R$) do volume de
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combustivel consumido e dos servigos realizados.

1.16. O termo “valores referenciais”, constante neste estudo, refere-se ao valor da taxa de
administracdo estabelecida para a execugao dos servigos e devera ser utilizado como critério de

aceitabilidade dos menores precos ofertados.

1.17. Dada a relagdo entre a cadeia de negocios decorrentes desse segmento de mercado, o
edital deverd prever a possibilidade de aceitabilidade dos precos com desagio, ou seja,

recebimento de ofertas com taxa de administragdo negativa.

1.18. Para esse servigo foram pesquisadas e ordenadas as legislacdes sobre licitacdes e

contratos especificas, complementares e tributarias/fiscais.

1.19. A administragdo direta e autarquica deve utilizar as diretrizes estabelecidas neste volume,
no que couber, quando da realizagdo de suas licitagdes, objetivando a contratagdo dos servigos
de gerenciamento do abastecimento de veiculos e outros servigos prestados por postos

credenciados.

1.20. Como as exigéncias estabelecidas nas especifica¢des técnicas sdo, em principio, de uso
comum aos 0rgaos da Administra¢do Publica estadual e de cunho abrangente, as especificidades
do servico que se apresentem como importantes para cada Contratante deverao ser consideradas

na adaptacdo das especificagdes técnicas.

1.21. Recomenda-se o prazo de 30 (trinta) meses para a vigéncia inicial dos contratos, podendo
ser prorrogado até o limite de 10 (dez) anos, na forma dos arts. 106 e 107 da Lei n°® 14.133, de

2021.

1.22. Nao havera previsdo de reajuste contratual para o objeto em questdo face a mecanica de
flutuacdo refletida na unidade de medida dos servigos — Taxa de administragdo (%) — que

absorve sem restrigoes as variagoes decorrentes do mercado de combustiveis.
1.23. Os resultados esperados pela Administragdo sao:
1.23.1. Redugdo de despesas com a frota, por meio de controles mais dindmicos e eficazes;

1.23.2. Redug¢do de despesas administrativas relativas a frota (coleta de dados, digitagdo,

emissdo de faturas, controles, espaco fisico e pessoal);

1.23.3. Flexibilizagdo do sistema de abastecimento por acesso facilitado a uma rede de

servigos com qualidade e precos adequados;

1.23.4. Agilidade nos procedimentos;
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1.23.5. Evolucao dos controles, veracidade das informagdes, redugdo do tempo de

compilacdo e analise de dados;

1.23.6. Obtencdo de informagdes sobre o abastecimento em tempo habil para a tomada de

decisOes corretivas e preventivas;

1.23.7. Melhoria do gerenciamento das manutencdes preventiva e corretiva por meio do

controle de quilometragem e consumo por veiculo;
1.23.8. Reducdo de gastos inadequados, por meio da utilizagdo de relatorios de excecdo; e
1.23.9. Eliminagdo de adiantamentos para o pagamento de combustiveis.

1.24. O modelo apresentado neste estudo aplica-se as situagdes que demandem a contratagao
de servigos continuos de gerenciamento do abastecimento de combustiveis em veiculos e outros
servigos prestados por postos credenciados sem regime de dedicagdo exclusiva de mao de obra
e sem predominancia de mao de obra, em conformidade com a Lei n® 14.133, de 1° de abril de

2021.

2. INSTRUGOES SOCIOAMBIENTAIS ESPECIFICAS

2.1. Este caderno foi desenvolvido considerando a adesdo do Governo do Estado de Sao Paulo
a Agenda 2030 da Organizacao das Na¢des Unidas (Decreto n® 64.148, de 19 de marco de 2019)
e, em especial, com vistas a promover acdes relacionadas ao crescimento econdmico, a inclusao
social e a protecdo ao meio ambiente. Essas diretrizes também estdo contempladas no Decreto
Estadual n° 50.170/2005, que tem como objetivo promover critérios socioambientais nas

contratagdes estaduais.

2.2. Os relatorios divulgados pelo Painel Intergovernamental Sobre Mudanga do Clima (IPCC)
descrevem os avancos feitos a partir da compreensdo dos fatores humanos e naturais que
causam a mudanca do clima, atribuindo principalmente ao uso de combustiveis fosseis o
aumento de concentragao de CO> na atmosfera.

[...] As mudancas na quantidade de gases de efeito estufa e aerossois na atmosfera, na

radiagdo solar e nas propriedades da superficie terrestre alteram o equilibrio energético

do sistema climatico.

[-]

Os aumentos globais da concentrag¢do de dioxido de carbono se devem principalmente
ao uso de combustiveis fosseis e a mudanca no uso da terra. Ja os aumentos da

concentrag¢do de metano e oxido nitroso sdo devidos principalmente a agricultura.
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(Sumario para os Formuladores de Politicas — Quarto Relatorio de Avalia¢do

do GT1 do IPCC)

2.3. Diante desses alinhamentos, ressalta-se que neste caderno foi considerada a adogado
obrigatoria de veiculos movidos a etanol. Para tanto, recomenda-se observar, como parametro
relevante das regras da contratagdo, as consideragdes sobre o tipo de combustivel utilizado na

execuc¢ao dos servigos.

2.4. Observa-se que a Lei Estadual n® 13.798/2009, que instituiu a Politica Estadual de
Mudangas Climaticas (PEMC), regulamentada pelo Decreto Estadual n® 68.308/2024, tem por
objetivos gerais estabelecer o compromisso do Estado frente ao desafio das mudancas
climaticas globais, dispor sobre as condi¢des para as adaptagdes necessarias aos impactos
derivados das mudancas climaticas, bem como contribuir para reduzir ou estabilizar a
concentracdo dos gases de efeito estufa na atmosfera. Determina, também, que cabe ao poder
publico propor e fomentar medidas que privilegiem padrdes sustentaveis de producdo, comércio
e consumo, de maneira a reduzir a demanda de insumos, utilizar materiais menos impactantes

e gerar menos residuos, com a consequente reducao das emissdes dos gases de efeito estufa.

2.5. Cabe ressaltar, ainda, que a associagdo entre poluicdo atmosférica, causada por emissao
veicular, e Satide Publica também deve ser objeto de reflexdo da Administragdo, especialmente

nas atribuicdes decorrentes da gestdo contratual do objeto em questao.

2.6. Dessa forma, em decorréncia da caracterizacao dos veiculos tipo flex, o presente caderno
objetiva, entre outros, o estabelecimento da exclusividade no abastecimento da frota com

etanol, a ser considerado como pardmetro na efetiva execucao dos servicos.

2.7. A transparéncia na Administragdo Publica deve ser reconhecida como agdo de cunho
socioambiental, pois o acesso as informacdes, propiciado a sociedade por meio de ferramentas
como o Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP), a exemplo de outros sistemas de
apoio a gestdo da Administracdo Publica estadual, facilita o acompanhamento do desempenho

das compras governamentais.

2.8. Observa-se também que a pratica de valores éticos e socioambientais que envolvem a
licitacdo e se estendem a gestdo contratual reflete a responsabilidade da Administragdo no
desempenho do papel de consumidor. Assim devem ser entendidas, por exemplo, exigéncias

concernentes ao cumprimento das normas relativas a satide e seguranga no trabalho.

2.9. A justa aplicagdo de sancdes administrativas, inclusive decorrentes de infragcdes ambientais,

nos termos da Lei Federal n® 14.133/2021 e da legislagdo vigente, inibe que fornecedores
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tenham comportamento incompativel com os valores €éticos da Administragao Publica.

2.10. As especificagdes socioambientais se encontram de acordo com os manuais de boas

praticas e a legislagdo vigente até a presente data.
3. MINUTAS PADRONIZADAS

3.1. Em atencdo ao disposto no artigo 19 da Lei federal n® 14.133, de 1° de abril de 2021, o
Decreto estadual n° 67.608, de 27 de margo de 2023, em seu artigo 3°, determinou que os 6rgaos
e entidades da Administragcdo Publica estadual direta e autarquica devem utilizar as minutas-
padrdo instituidas pela Secretaria de Gestdo ¢ Governo Digital (SGGD), com o auxilio da
Procuradoria Geral do Estado (PGE), para as licitagdes e contratagdes regidas pela referida Lei.
3.2. Essas minutas destinam-se a utilizagao pelos 6rgdos e entidades assessorados pela PGE,
e os representantes do Estado em fundagodes instituidas ou mantidas pelo Poder Publico deverao
adotar as providéncias necessarias a observancia das orientagdes deste volume, no que couber.
3.3. A unidade contratante deverd observar integralmente as orientagdes e parametros
constantes dessas minutas, adaptando-as quando houver especificidades (devidamente
justificadas no processo administrativo). Elaboradas com base na legislacdo vigente e nas
melhores praticas de gestdo, visam a padronizagdo de procedimentos, a segurancga juridica e a
eficiéncia administrativa, contribuindo para reduzir riscos, uniformizar entendimentos e
fortalecer o controle preventivo sobre os atos administrativos.

3.4. As versoes atualizadas das minutas-padrdo encontram-se disponiveis no Portal de
Compras do Governo do Estado de Sao Paulo (https://compras.sp.gov.br/toolkits/) € no sitio

eletronico da Procuradoria Geral do Estado (https://www.pge.sp.gov.br/).
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CAPITULO Il -ESPECIFICAGCOES TECNICAS

Este Capitulo apresenta as especificagdes técnicas a serem observadas pelos 6rgaos e entidades
da Administragdo Publica Estadual na elaboracdo dos artefatos da fase de planejamento

destinados a contratagdo de servigos de gerenciamento do abastecimento de veiculos.

Com base nas minutas-padrdo referidas na se¢ao ‘Minutas Padronizadas’, sao consolidadas
orientagdes para a elaboracao dos artefatos correspondentes ao Termo de Referéncia e Tabela

de Quantitativos e Locais.

O contetido apresentado neste Capitulo deve substituir a redagdo correspondente da minuta-
padrao de Termo de Referéncia (TR), de forma a adequa-la as contratagdes de servigos de
gerenciamento do abastecimento de veiculos. Os trechos destacados em vermelho indicam
campos que devem ser personalizados pela Unidade Contratante, conforme a realidade, as
necessidades e as especificidades do 6rgao ou entidade. Ressalta-se que a numeracao dos itens
poderd divergir daquela constante na minuta-padrdo, em razdo das adaptagdes necessarias ao

presente modelo.
Observacdes importantes:

Durante o planejamento da licitacdo, a Unidade Contratante devera avaliar, dentre as
alternativas exemplificativas apresentadas no Item 5 - Modelo de execucdo do objeto, da
minuta-padrao de TR sem MO, quais opcdes de Areas Preferenciais para Abastecimento melhor
se adequam a realidade da frota e a distribuicdo geografica das Unidades Administrativas.
Podem ser adotadas combinacdes ou adaptagdes das alternativas para refletir a efetiva dindmica

de deslocamento dos veiculos e as condi¢des locais de fornecimento de combustiveis.

O Quadro 2 - Exemplo de cronograma de implantagdo, apresentado na se¢cao B deste Capitulo,
¢ apenas um modelo de referéncia, com prazos meramente exemplificativos, cabendo a Unidade
Contratante, durante o planejamento da licitagdo, verificar a compatibilidade desses prazos com
as condi¢des operacionais e administrativas, ajustando-os conforme necessario, desde que

observados os limites contratuais aplicaveis.
A. ORIENTACOES PARA ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

O contetdo apresentado nesta se¢do deve substituir a redagdo correspondente da minuta-padrao
de Termo de Referéncia (TR), de forma a adequéa-la as contratagdes de servigos de

gerenciamento do abastecimento de veiculos. Os trechos destacados em vermelho indicam
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campos que devem ser personalizados pela Unidade Contratante, conforme a realidade, as
necessidades e as especificidades do 6rgao ou entidade. Ressalta-se que a numeracao dos itens

podera divergir daquela constante na minuta-padrdo, em razdo das adaptagdes necessarias ao

presente modelo.

1. INSTRUGOES PARAUSO NO ITEM 1- CONDIGOES GERAIS DA CONTRATAGAO

1.1. Contratagdo da prestagdo de Servicos de Gerenciamento do Abastecimento de
Combustiveis em Veiculos e outros servicos prestados por postos credenciados, por meio da
implantacdo e operacdo de um sistema informatizado e integrado, com utilizagdo de cartdo de
pagamento magnético ou microprocessado e disponibilizagdo de rede credenciada de postos de
combustiveis, compreendendo a distribui¢do de etanol, gasolina comum, Gas Natural Veicular
(GNV), diesel e biodiesel, redutor ARLA (Agente Redutor Liquido de Oxido de Nitrogénio
Automotivo), o0leo lubrificante, fluido de freio, filtro de ar, filtro de 6leo, filtro de combustivel,
e servigos de lavagens para a frota de veiculos automotores do Contratante, conforme condigdes

e exigéncias estabelecidas (...).

2. INSTRUGOES PARAUSO NO ITEM 4-REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Vistoria

4.9 Nao hé necessidade de realizacao de avaliacao prévia do local de execugdo dos servigos.

3. INSTRUGOES PARAUSO NOITEM5-MODELO DE EXECUGAO DO OBJETO

Abrangéncia Geografica
5.X. Sao areas preferenciais para abastecimento:

5.X.1. Areas circunscritas em um raio maximo de 5 km (cinco quilémetros) do endereco da

[endereco completo] (base operacional), onde devera existir um

nimero minimo de postos credenciados, estruturados para fornecimento;

5.X.2. Considerando que os veiculos constantemente se deslocam para diferentes regides da
cidade, além da obrigatoriedade de credenciamento de postos no raio previamente definido
proximo a base operacional, serd solicitado, no minimo, um posto para cada uma das regides

administrativas [especificar as regioes

administrativas];
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5.X.3. Por meio da rede de postos credenciados, o Contratado devera operar nas Areas
Preferenciais que atendam de forma imediata no minimo a 50% (cinquenta por cento) da(s)
Unidade(s) indicadas na Tabela de Quantitativos e Locais (Anexo do Edital), devendo os
50% (cinquenta por cento) remanescentes ser credenciados no prazo maximo de 30 (trinta)

dias corridos, contados a partir da data da formalizagdo do contrato;

5.X.4. Caso o Contratado nao possua posto credenciado nas Areas Preferenciais das bases
onde se exige apenas 1 (um) posto, devera ser credenciado, preferencialmente, o posto ja
utilizado pelo Contratante, no prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos apos a assinatura

do contrato.

5.X. Poderao ser estabelecidas as seguintes exigéncias especificas, em decorréncia do historico

de frequéncia de viagens:

5.X.1. O Contratado devera ter postos credenciados nos municipios

>

, , [listar] e devera manter, no minimo, a quantidade de

postos credenciados por municipio de [quantificar]; ou

5.X.2. O Contratado devera ter postos credenciados nos municipios com mais de 200.000
(duzentos mil) habitantes, devendo manter, no minimo, a quantidade de postos credenciados

de [quantificar]; ou

5.X.3. O Contratado devera manter, no minimo, um posto credenciado a cada 250 (duzentos

e cinquenta) km nas estradas [discriminar] ou em estradas de acesso aos

seguintes municipios ,

2

[discriminar]; ou

5.X.4. Caso ndo haja posto credenciado nas localidades previstas, em conformidade com as
alternativas acima, o prazo para credenciamento deverd ser de, no maximo, 30 (trinta) dias

corridos, contados a partir da data da formalizacdo do contrato.
Rede de Postos Credenciados

5.X. Os postos credenciados deverdo prestar os servigos de abastecimento, no minimo, de
segunda-feira a sabado das 07:00h as 20:00h. Deve haver, na Area Preferencial para
Abastecimento, ao menos, 1 (um) posto com atendimento 24 (vinte e quatro) horas por dia e 7

(sete) dias por semana.
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5.X. O credenciamento de novos postos, conforme a necessidade do Contratante, devera ser
efetivado pelo Contratado no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data da

solicitagdo.

5.X. Os postos credenciados para as Unidades que possuam veiculos das categorias caminhao,
cavalo mecanico e equipamentos automotivos deverao contar em suas instalagdes com area
suficiente para movimentagdo e manobras necessarias ao abastecimento ou unidade moével de

abastecimento.

5.X. As eventuais alteragdes ou mudangas dos postos credenciados devem ser comunicadas

imediatamente ao Contratante via internet ou pelo sistema instalado pelo Contratado.

5.X. Cada condutor devera ter sua identificagdo validada por meio de senha durante a execugao
de qualquer operagio realizada na rede de postos credenciados pelo Contratado. E de
responsabilidade do Contratado disponibilizar solugdo técnica que identifique o condutor do
veiculo no ato do abastecimento e coiba, com agilidade e seguranga, as eventuais utilizagdes

ndo autorizadas.

5.X. O Contratado ¢ o unico responsavel pelo pagamento aos postos credenciados, decorrente
do abastecimento de combustivel e de demais servigos efetivamente realizados, ficando claro

que o Contratante ndo responde solidaria ou subsidiariamente por esse pagamento.
Sistema de Abastecimento

5.X. O Contratante fornecera ao Contratado o cadastro completo e atualizado dos veiculos e
condutores, além de identificagdo das respectivas areas em que estes estdo alocados (base

operacional ou Unidades), contendo os seguintes dados:
5.X.1. Tipo de frota (propria, locada ou convénio);
5.X.2. Prefixo;
5.X.3. Placas;
5.X.4. Marca;
5.X.5. Modelo;
5.X.6. Chassi;
5.X.7. Tipo de combustivel,

5.X.8. Ano de fabricacao do veiculo;
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5.X.9. Lotagao (Unidade e cédigo do centro de custo, se houver);
5.X.10. Capacidade do tanque;

5.X.11. Hod6émetro;

5.X.12. Nome, registro funcional e Unidade dos condutores; e
5.X.13. Base operacional da frota.

5.X. O sistema tecnologico integrado viabilizara o pagamento do abastecimento de

combustiveis, bem como dos demais servigos utilizados.
5.X. Cada veiculo tera um Unico cartdo magnético ou microprocessado.

5.X. Cada condutor devera ter sua identificacdo propria, validada por meio de senha durante a
execugio de qualquer operagdo realizada na rede de postos credenciados pelo Contratado. E de
responsabilidade do Contratado a solucdo que iniba ou identifique com agilidade e seguranga
as eventuais utiliza¢des nao autorizadas, bem como as transagdes realizadas em desacordo com

os parametros estabelecidos.

5.X. O sistema contratado deverd permitir o bloqueio, o desbloqueio e a troca de senha de

forma on-line e instantanea.

5.X. Para cada veiculo, o sistema deverd permitir um limite de crédito determinado pelo
Contratante, ndo podendo ser ultrapassado sem a autorizagdo por escrito do Contratante. Os
abastecimentos e usos de servicos realizados pela rede credenciada, sem a devida cobertura de

crédito, serdo de total responsabilidade do Contratado.

5.X. O sistema devera permitir, ainda, para cada veiculo, a fixagdo de limite de preco unitario
maximo por combustivel, determinado pelo Contratante, o qual ndo podera ser ultrapassado

sem a expressa autoriza¢ao do gestor do contrato.

5.X. A rede de postos credenciados devera estar equipada para aceitar transagdes com os cartdes

dos usuarios do sistema.

5.X. O sistema deverd emitir comprovante da transacdo contendo as informagdes a seguir,

independentemente da solicitagdo do condutor:
5.X.1. Identificacao do posto (nome e endereco);
5.X.2. Identificagao do veiculo (placa);

5.X.3. Hodoémetro do veiculo no momento do abastecimento;
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5.X.4. Tipo de combustivel e/ou servico utilizado;

5.X.5. Data ¢ hora da transagao;

5.X.6. Quantidade em litros e/ou em m?, quando o abastecimento for com GNV;
5.X.7. Valor da operacao; e

5.X.8. Identificagdo do condutor (nome e registro).

5.X. Nos casos de viagem para outros estados ou mesmo para cidades que nao possuam postos
credenciados, o sistema deve permitir que os abastecimentos € os usos de servicos realizados
possam ser registrados manualmente, conforme solucdo a ser definida e apresentada pelo

Contratado.

5.X. O software de gestdo de abastecimento, os equipamentos periféricos e os cartdes do

Contratado devem compreender, no minimo:

5.X.1. Registro informatizado dos dados de abastecimento disponiveis para consulta via

internet, no momento em que efetuar a operagao;

5.X.2. Emissdo de relatorios gerenciais, financeiros e operacionais que permitam o controle
de despesas, condutores, consumo e quilometragem especificos por veiculo, além dos

possiveis desvios em relacdo aos parametros definidos pelo Contratante;

5.X.3. Parametrizacdo dos cartdes com os dados necessarios para identificacdo das
caracteristicas dos veiculos e equipamentos automotivos, contendo, no minimo, as seguintes

restrigoes:
5.X.3.1. Para a frota: preco unitario limite por litro e quantidade mensal de litros;
5.X.3.2. Por veiculo: tipo de combustivel, limite de crédito em reais por transagdo e em
reais por més;

5.X.3.3. Para o posto de combustivel: exclusdao do cadastro de credenciamento dos postos
penalizados com suspensdo do cadastro de ICMS junto a Fazenda Estadual. A consulta
dos postos penalizados pode ser feita por meio do endereco -eletronico

http://www.fazenda.sp.gov.br; €

5.X.3.4. Para o condutor: impedir transagdes sem senha e possibilitar a identificagdo de

ocorréncias por tentativas frustradas;

5.X.4. O cancelamento imediato para os casos de perda ou extravio de cartdo;
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5.X.5. Identificagcdo do usuario no momento do abastecimento por meio da senha pessoal;

5.X.6. Os equipamentos periféricos necessarios para operagdo do sistema, conforme a
solugdo tecnoldgica utilizada pelo Contratado, os quais deverdao ser disponibilizados, se

necessario, para cada base operacional sem qualquer 6nus para o Contratante;

5.X.7. A exportagao de dados para o software de gestao de frota do Contratante, permitindo
a leitura de arquivos nos formatos “.txt”, “.csv” ou “.xml”, e, ainda, a possibilidade de layout
e formata¢do de campos conforme necessidade do Contratante, contendo, no minimo, as

seguintes informacdes:
5.X.7.1. Nome, endereco e CNPJ completos do posto credenciado;
5.X.7.2. Data do abastecimento;
5.X.7.3. Quilometragem no momento do abastecimento;
5.X.7.4. Tipo de combustivel;
5.X.7.5. Valor total do abastecimento;

5.X.7.6. Valor unitario do abastecimento por litro e/ou m?, quando houver abastecimento

com GNV;

5.X.7.7. Quantidade em litros e/ou m?, quando houver abastecimento com GNV;
5.X.7.8. Identificagdo do veiculo;

5.X.7.9. Natureza de outros servigos utilizados;

5.X.7.10. Valor unitario do servigo utilizado; e

5.X.7.11. Valor total do servigo utilizado;

5.X.8. O fornecimento, para o Contratante, do cadastro dos postos credenciados para a

realizacdo da migracdo dos dados ao sistema do Contratante, com as seguintes informagdes:
5.X.8.1. Nome fantasia;
5.X.8.2. Razdo social;
5.X.8.3. CNPJ;
5.X.8.4. Inscricao estadual,
5.X.8.5. Endereco;

5.X.8.6. Bairro;
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5.X.8.7. Cidade;
5.X.8.8. Telefone;
5.X.8.9. E-mail,
5.X.8.10. Contato; e
5.X.8.11. CEP.

5.X.9. Garantia da seguranga ¢ da integridade de todas as informagdes obtidas por ocasido

dos abastecimentos realizados na rede credenciada.
Relatorios

5.X. O Contratado devera disponibilizar acesso ao software de gestdo de abastecimento

compativel com o modelo definido pelo Contratante.

5.X. O Contratante devera estabelecer o nivel de permissao (“consulta”/ “administra¢do’) do
acesso ao software de gestdo de abastecimento para cada Unidade, podendo um ou mais
usudrios ter acesso completo ou parcial aos dados referentes a frota, de acordo com suas

respectivas responsabilidades.

5.X. Os relatorios disponibilizados pelo Contratado deverdao conter, no minimo, as seguintes

informagdes, acumuladas a partir da contratagdo dos servigos:

5.X.1. Rela¢do dos veiculos por prefixo, placa, marca, modelo, tipo de combustivel, ano

de fabricacao, base da unidade administrativa e centro de custo, se houver;
5.X.2. Historico das operagdes realizadas pela frota, contendo:

5.X.2.1. Data;

5.X.2.2. Hora;

5.X.2.3. Identificagdo do estabelecimento;

5.X.2.4. Identificagao do condutor;

5.X.2.5. Identificag¢do do veiculo (placa);

5.X.2.6. Hodoémetro do veiculo no momento do abastecimento;

5.X.2.7. Tipo de combustivel;

5.X.2.8. Quantidade em litros e/ou m* adquiridos;

5.X.2.9. Valor unitario por tipo de combustivel;
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5.X.2.10. Valor total da operagdao em R$ (reais); e

5.X.2.11. Tipo e valor do servico utilizado.
5.X.3. Quilometragem entre os abastecimentos, intervalo de tempo e média de consumo por
litro;
5.X.4. Historico das operagdes realizadas por usudrio previamente autorizado pelo
Contratante;

5.X.5. Histdrico das operagoes realizadas por estabelecimento credenciado;

5.X.6. Informar quinzenalmente os pregos histdricos unitarios em R$/L e R$/m? contratados
na ultima quinzena. Devem vir organizados por tipo de combustivel e ordenados do menor

para o maior valor (ordem crescente de valor), com o respectivo nome do posto e por regido;

5.X.7. Volume em litros e/ou m? gastos por tipo de combustivel e preco médio unitario por

tipo de combustivel consumido pela frota;

5.X.8. Indicagdo dos desvios de média de consumo do veiculo e tipo de combustivel, entre

outros;
5.X.9. Despesas realizadas por base operacional e Unidade, quando for o caso; e

5.X.10. Desconto sobre o preco da bomba, resultado da negociagdo de preco sobre o prego
de bomba dos combustiveis, quando for o caso.
Implantacao

5.X. O Contratado devera implantar o sistema em todas as bases operacionais do Contratante
no prazo maximo estabelecido pelo Contratante, contado a partir da data da assinatura do

contrato, conforme cronograma estimativo definido a seguir:
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Quadro 2: Exemplo de cronograma de implantacao

Prazo maximo (em dias)
Atividades
£ 10 20 30 40 50
bl
Cadastramento de veiculos, equipamentos e usuérios| = .
. ~ S | 10 dias
no sistema de gestdo do Contratado @]
Confecgdo e fornecimento dos cartdes individuais = 15 dias
]
IFornecimento ao Contratante dos dados cadastrais 5 .
. < 30 dias
da rede de postos credenciados &
Treinamento dos condutores e gestores das subfrotas % 30 dias
Credenciamento dos postos necessarios para q
. X . L 30 dias
atendimento a totalidade das bases operacionais

5.X. O processo de implantacdo do sistema pelo Contratado compreende as seguintes

atividades:
5.X.1. Cadastro dos veiculos;
5.X.2. Cadastro dos usuarios;
5.X.3. Defini¢ao da logistica da rede de postos credenciados;
5.X.4. Preparagao e distribui¢do dos equipamentos periféricos;
5.X.5. Fornecimento ao Contratante dos dados cadastrais da rede de postos credenciados;
5.X.6. Treinamento dos condutores e gestores; e
5.X.7. Fornecimento dos cartdes para os veiculos.
Treinamento de Condutores e Gestores

5.X. O Contratado devera disponibilizar, sem Onus para o Contratante, o programa de
capacitacdo de pessoal para todos os condutores e gestores envolvidos na utilizagdo do sistema,

incluindo:
5.X.1. Operagdes de cadastramento, parametrizagao dos cartdes e limites de crédito;

5.X.2. Detalhamento dos procedimentos para utilizagdo do software de gestdo e emissdo de

relatorios;

5.X.3. Informacdes relativas a eventuais falhas operacionais e providéncias necessarias para

resolvé-las;
5.X.4. Aplicagdo pratica do sistema; e

5.X.5. Outras informagdes julgadas oportunas e necessarias para a correta utilizacdo do

sistema.

compras.sp.gov.br Pagina 17



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO DATA-BASE: FEVEREIRO/2026
PRESTACAO DE SERVICOS DE GERENCIAMENTO

DO ABASTECIMENTO DE VEiCULOS L LB I )

Precos dos Combustiveis e Servicos Complementares

5.X. O Contratado disponibilizard, via internet ou outro meio eletronico, informacdes
quinzenais dos precos historicos dos consumos praticados nos postos que abasteceram a frota,
em reais (R$), por tipo de combustivel, ordenados por municipio e por valor em ordem

crescente, identificando o posto de abastecimento com o respectivo endereco.

5.X. O Contratante estabelecerd, como limite e parametro restritivo para utilizacdo do cartdo, o
prego unitario médio do més anterior ao da efetivacdo do abastecimento, por municipio onde
estd instalada a base operacional da frota, disponibilizado no enderego eletronico da Agéncia
Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP (https://www.gov.br/anp/pt-br)

para os diversos tipos de combustiveis.

5.X. Em relagdo aos servicos complementares, o Contratante efetuard pesquisa de mercado a
fim de obter referéncias de pregos que constituirdo limite para a utilizagao do cartdo. A pesquisa

de mercado serd realizada pelo Contratante com observancia dos seguintes parametros:

5.X.1. Consulta a estabelecimentos que produzam, comercializem ou prestem os servigos

conforme a natureza do item relacionado;
5.X.2. Elaboragdo de pesquisa que seja valida para a regido de abrangéncia;
5.X.3. Observancia das diretrizes do Decreto estadual n° 67.888, de 17 de agosto de 2023; e

5.X.4. Atualizagdo da pesquisa com a periodicidade definida pelo Contratante, observando

a validade dos precos de referéncia.

5.X. O sistema devera permitir o registro da negociacao de pregos de combustiveis e servicos
com os postos da rede credenciada, visando obter a redugdo do preco de bomba dos

combustiveis nas Areas Preferenciais onde a quantidade de veiculos seja significativa.

5.X. Os valores dos combustiveis adquiridos serdo faturados de acordo com o preco a vista de

bomba, e/ou negociado diretamente pelo Contratante com o posto credenciado.
Seguranc¢a no Fornecimento

5.X. Nos casos de falha dos equipamentos periféricos da rede credenciada ou dos cartdes dos
veiculos, assim como na ocorréncia de situagdes adversas, tais como falta de energia elétrica, o
Contratado devera disponibilizar procedimento contingencial por meio de servico de
atendimento ao cliente. Esse procedimento visa a garantia da manutencdo das informagdes

necessarias ao controle e a gestdo dos abastecimentos € ao ndo comprometimento da
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continuidade das atividades operacionais do Contratante. Para isso, a rede credenciada deve
obter, por telefone, o numero da autoriza¢do de abastecimento, a ser transcrito para formulario

especifico do Contratado.

5.X. O Contratado devera prestar suporte técnico por meio de servico de atendimento ao cliente,
por telefone ou internet. Para tal servigo, deve possuir uma central de atendimento com
funcionamento 24 (vinte e quatro) horas por dia em todos os dias do ano, que permita ao
Contratante o acesso por meio de ligagdo local, ndo sendo aceito sistema de atendimento

eletronico.
Obrigacoes e Responsabilidades do Contratado

5.X. Para a Prestagdo de Servicos de Gerenciamento do Abastecimento de Veiculos e outros

servigos prestados por postos credenciados, cabe ao Contratado:

5.X.1. Responsabilizar-se integralmente pelos servigos contratados nos termos da legislagao

vigente, em conformidade com as especificagdes técnicas;

5.X.2. Responsabilizar-se pelo pagamento aos postos credenciados, decorrente do
abastecimento de combustivel e demais servicos efetivamente realizados, ficando claro que

o Contratante ndo responde solidaria ou subsidiariamente por esse pagamento;

5.X.3. Manter, durante toda a execu¢do do contrato, em compatibilidade com as obrigacdes
assumidas, todas as condi¢des que culminaram em sua habilitacdo e qualifica¢dao na fase da
licitagdo;

5.X.4. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou em

parte, o objeto do contrato em que se verificarem vicios, defeitos ou incorre¢des resultantes

da execugdo ou de materiais empregados;

5.X.5. Responsabilizar-se pelos danos causados diretamente ao Contratante ou a terceiros
decorrentes de sua culpa ou dolo na execu¢do do contrato, ndo excluindo ou reduzindo essa

responsabilidade a fiscalizagdo do Contratante em seu acompanhamento;
5.X.6. Designar preposto para representar o Contratado na execug@o do contrato;

5.X.7. Fornecer gratuitamente os cartdes magnéticos ou cartdes microprocessados para cada
veiculo cadastrado e informado pelo Contratante, inclusive para os casos de perda, extravio

ou incorporagdo de novos veiculos automotores a frota do Contratante;
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5.X.8. Ministrar treinamento objetivando a capacitacao de pessoal para todos os condutores

e gestores envolvidos na utilizagdo do sistema;

5.X.9. Credenciar somente postos que ndo estejam relacionados em publicagdo no Didrio
Oficial do Estado de Sdo Paulo, nos termos da Lei estadual n® 11.929, de 12 de abril de 2005,
e da Portaria CAT n° 02, de 2011, da Secretaria da Fazenda;

5.X.10. Descredenciar os postos que eventualmente tiverem suspenso o cadastro do ICMS,
relacionados em publicagdo no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, nos termos da Lei
estadual n°® 11.929, de 12 de abril de 2005, e da Portaria CAT n° 02, de 2011, da Secretaria

da Fazenda;

5.X.11. Nao credenciar ou descredenciar o posto de abastecimento de combustivel que
estiver sancionado pelo ndo cumprimento das legislagdes vigentes sobre controle de polui¢ao
do meio ambiente, em especial as regulamentacdes do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), do Conselho Nacional do Meio Ambiente
(CONAMA), da Secretaria Estadual de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica, ¢ da
Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo (CETESB);

5.X.12. Comunicar ao Contratante quando da transferéncia, retirada e/ou substitui¢do de

postos credenciados;

5.X.13. Atender de imediato as solicitacdes do Contratante quanto as substitui¢cdes de postos

nao qualificados ou entendidos como inadequados para a prestagdo dos servigos;

5.X.14. Responsabilizar-se, civil e criminalmente, pelos danos causados ao Contratante ou

a terceiros, decorrentes da execu¢ao do contrato;

5.X.15. Prestar os esclarecimentos desejados, bem como comunicar imediatamente ao
Contratante quaisquer fatos ou anormalidades que, porventura, possam prejudicar o bom

andamento ou o resultado final dos servigos;

5.X.16. Comparecer, sempre que convocado, ao local designado pelo Contratante, por meio
de pessoa devidamente credenciada, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas, para

exame e esclarecimentos de quaisquer problemas relacionados aos servicos contratados;

5.X.17. Manter os veiculos envolvidos indiretamente na execucao dos servigos (como nas
atividades de apoio e supervisdo) movidos a combustiveis que causem menor impacto
ambiental, preferencialmente etanol ou Gas Natural Veicular (GNV), visando a redugdo

efetiva de emissoes poluidoras na atmosfera;
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5.X.18. Fiscalizar o recolhimento dos tributos incidentes sobre a operagdao de fornecimento

de combustivel, a cargo dos estabelecimentos credenciados;

5.X.19. Responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previdencidrios, fiscais e comerciais

resultantes da execug¢ado do contrato.
Obrigacoes e Responsabilidades do Contratante

5.X. Além das obrigagdes resultantes da observancia da legislagdo vigente, sdo obrigagdes do

Contratante:

5.X.1. Fornecer ao Contratado, apds a assinatura do contrato, o cadastro completo e

atualizado de veiculos, condutores e centros de custo, se houver;

5.X.2. Identificar todos os veiculos tipo "flex" como consumidores exclusivos de etanol,

ressalvado o disposto no paragrafo unico do art. 3° do Decreto estadual n® 59.038, de 2013;

5.X.3. Expedir autorizagdo de servigos em conformidade com o cronograma de implantagdo

estabelecido no Termo de Referéncia;

5.X.4. Indicar formalmente o gestor e o(s) fiscal(is) para acompanhamento da execugdo

contratual;

5.X.5. Exercer a fiscalizagdo dos servigos por meio de servidor(es) especialmente
designado(s), verificando se, no desenvolvimento dos trabalhos, estdo sendo cumpridos os
servigos e especificacOes previstos no Edital, no Termo de Referéncia, na proposta e no

contrato de forma satisfatoria, documentando as ocorréncias;

5.X.6. Comunicar a falta de cumprimento das obrigacdes ao encarregado do Contratado e,

se necessario, ao supervisor da area, para que as falhas possam ser corrigidas a tempo;

5.X.7. Prestar ao Contratado e a seus representantes e profissionais todas as informacgdes e

esclarecimentos que eventualmente venham a ser solicitados;
5.X.8. Convocar o Contratado para reunides, sempre que necessario;

5.X.9. Responsabilizar-se pelo recolhimento do comprovante de abastecimento e/ou de

servigo e da correspondente nota fiscal de cada transacdo efetuada;

5.X.10. Efetuar o pagamento das notas fiscais/faturas da prestacdo de servicos aprovadas,
correspondentes aos servigos efetivamente prestados pelo Contratado, no prazo pactuado,

com observancia da disciplina de medicdo e pagamento estabelecida no item 7 deste
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instrumento, ¢ comunicando ao Contratado, por escrito e tempestivamente, qualquer

mudanga de administragdo ¢ endereco de cobranga;

5.X.11. Manifestar-se formalmente em todos os atos relativos a execugao do contrato.

4. INSTRUGOES PARA USO NOITEM 6-MODELO DE GESTAO DO OBJETO

6.19. A fiscalizag¢do da execucao dos servicos abrange, ainda, as seguintes rotinas:
6.19.1. A fiscalizagao do Contratante tera livre acesso aos locais de execu¢ao dos servigos;

6.19.2. O Contratante exercerd a fiscaliza¢do dos servicos contratados, de modo a assegurar

o efetivo cumprimento do escopo contratado;

6.19.3. A fiscalizacdo de que trata este item 6 nao exclui nem reduz a responsabilidade do
Contratado, inclusive perante terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que resultante de
imperfei¢des técnicas, vicios redibitérios, ou emprego de material inadequado ou de

qualidade inferior e, na ocorréncia destas, ndo implica corresponsabilidade do Contratante;

6.19.4. A auséncia de comunicagdo, por parte do Contratante, referente a irregularidades ou
falhas, ndo exime o Contratado do regular cumprimento das obrigacdes previstas no Termo

de Referéncia e no contrato.

5. INSTRUGOES PARA USO NO ITEM 7-CRITERIOS DE MEDIGAO E PAGAMENTO

7.1. A avaliag¢ao da execugado do objeto observara o disposto nesta se¢ao.

7.1.1. Seréd indicada a retencdo ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade

verificada, sem prejuizo das sang¢des cabiveis, caso se constate que o Contratado:
7.1.1.1. ndo tenha produzido os resultados acordados;

7.1.1.2. tenha deixado de executar as atividades contratadas, ou ndo as tenha executado

com a qualidade minima exigida; ou

7.1.1.3. tenha deixado de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execucgao

dos servigos, ou os tenha utilizado com qualidade ou quantidade inferior a demandada.
Do recebimento

7.X. Apo6s o término de cada quinzena do més, sendo que a primeira corresponde ao periodo do

1°ao 15° dia do més, e a segunda ao periodo do 16° ao ultimo dia do més, o Contratado devera
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apresentar, em relacdo a quinzena em referéncia, um relatorio analitico discriminando os

abastecimentos, troca de 6leos lubrificantes, filtros e demais servigos realizados no periodo.

7.X. Observadas as demais disposi¢des deste item 7, os recebimentos do objeto, para efeito de

pagamento, serao realizados também de acordo com as seguintes regras:

7.X.1. Apdés o término da quinzena em que foram prestados os servigos, o Contratado
entregara relatdrio contendo os quantitativos totais quinzenais de cada um dos tipos de

servigos realizados e os respectivos valores apurados, com as seguintes informacdes:
7.X.1.1. Identificagao do posto credenciado (nome e endereco);
7.X.1.2. Identificagao do veiculo (marca, tipo, prefixo e placa);
7.X.1.3. Hoddmetro do veiculo no momento do abastecimento ou servigo;
7.X.1.4. Tipo de combustivel;
7.X.1.5. Tipo de servigo (troca de 6leos lubrificantes, filtros e demais servigos);
7.X.1.6. A data e hora da transacao;

7.X.1.7. Quantidade de litros e/ou metros ctubicos (m?), quando houver abastecimento

com GNV;

7.X.1.8. Valor da operagdo de abastecimento;

7.X.1.9. Valor da operagdo do servico; e

7.X.1.10. Identifica¢do do condutor (nome e registro funcional).

7.X.2. Serdo considerados somente os servigos efetivamente realizados e apurados da

seguinte forma:

7.X.2.1. O Contratado devera executar os servigos, objeto desta contratagdo, pela Taxa
de Administracdo contratada, na qual deverdo estar incluidos todos os custos diretos e
indiretos, bem como os encargos, beneficios e despesas indiretas (BDI) e demais despesas

de qualquer natureza;

7.X.2.2. A remuneragdo do Contratado sera resultante da aplicagdo da Taxa de
Administragdo (%) somada de uma unidade ao efetivo montante total dos gastos
incorridos pelo Contratante com o abastecimento da frota de veiculos e utilizagdao de

servicos na quinzena em referéncia, constante do relatorio analitico de despesa
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devidamente aprovado pelo Contratante com o correspondente recebimento definitivo,
conforme férmula abaixo:

Pq=(1+ —)x G, onde

“Pq” = valor total do pagamento relativo a uma determinada quinzena;
“T” = taxa de administragao;

“G” = gastos incorridos pelo Contratante com o abastecimento e prestagcdo de servigos da frota

de veiculos na quinzena;

7.X.3. Apos o recebimento definitivo, os valores dos combustiveis adquiridos serdo
faturados de acordo com o preco a vista de bomba, e/ou do negociado diretamente pelo

Contratante com o posto credenciado.
Liquidacao
7.15. Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobrancga equivalente, correra o prazo de 10
(dez) dias tuteis para fins de liquidagdo, a contar de seu recebimento pela Administra¢ao, na
forma desta se¢do, prorrogaveis por igual periodo, justificadamente, quando houver
necessidade de diligéncias para a aferigao do atendimento das exigéncias contratuais (art. 7°, I,
e §§ 2°e 3°, da Instrucdo Normativa SEGES/ME n°® 77, de 4 de novembro de 2022, ¢/c o Decreto

estadual n° 67.608, de 2023), e excetuado o prazo para liquidacdo em relagdao aos combustiveis,

conforme especificado adiante.

7.15.1. O prazo de 10 (dez) dias tteis de que trata a subdivisao acima sera reduzido a metade,
mantendo-se a possibilidade de prorrogagdao nele especificada, no caso de contratacao
decorrente de despesa cujo valor ndo ultrapasse o limite de que trata o inciso II do caput do

art. 75 da Lei n° 14.133, de 2021.
7.15.2. Serao observadas, ainda, as seguintes disposigoes:

7.15.2.1. O Contratado deverad emitir notas fiscais/faturas separadamente referentes ao
respectivo periodo quinzenal de execucdo dos servigos; a primeira detalhando o valor
total dos combustiveis (etanol, gasolina, diesel e/ou gas natural veicular) e a segunda
detalhando os o6leos lubrificantes, filtros e demais servigos prestados a frota do
Contratante, bem como o valor correspondente aos servicos de gerenciamento prestados

no periodo.
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7.15.2.2. O prazo para liquidagao referente aos combustiveis serd de 15 (quinze) dias,
contados da apresentagdo da nota fiscal ou documento de cobranga equivalente, devendo
ser finalizada a liquidag¢@o anteriormente ao pagamento (art. 2°, parte final do inciso II,
do Decreto estadual n°® 67.608, de 2023, c/c art. 1° do Decreto estadual n° 44.781, de
2000).

Prazo de pagamento
7.X. O pagamento serd efetuado no seguinte prazo:

7.X.1. referente aos combustiveis, sera efetuado no prazo de 15 (quinze) dias, contados da
apresentacao da nota fiscal ou documento de cobranga equivalente, desde que tenha sido
finalizada a liquidag@o da despesa, conforme se¢do anterior, nos termos do art. 2°, parte final
do inciso 11, do Decreto estadual n® 67.608, de 2023, c¢/c art. 1° do Decreto estadual n® 44.781,
de 2000;

7.X.2. referente aos 6leos lubrificantes, filtros e demais servigos, e ao valor correspondente
aos servigos de gerenciamento, serd efetuado no prazo de 30 (trinta) dias, contados da
apresentacdo da nota fiscal ou documento de cobranga equivalente, desde que tenha sido
finalizada a liquidagdo da despesa, conforme secdo anterior, nos termos do art. 2°, inciso II,

do Decreto estadual n® 67.608, de 2023.

7.X. No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao Contratado serdo atualizados
monetariamente na forma da legislagdo aplicavel (art. 2°, inciso III, do Decreto estadual n°
67.608, de 2023, c/c o art. 1° do Decreto estadual n° 32.117, de 1990), bem como incidirdo juros
moratdrios, a razao de 0,5% (meio por cento) ao més, calculados pro rata temporis, em relagdo

a0 atraso verificado.
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B. TABELA DE QUANTITATIVOS E LOCAIS

O conteudo apresentado nesta secdo deve substituir a redagao correspondente da minuta-padrao
de Termo de Referéncia (TR), adequando-se as contratagdes de servicos de gerenciamento do

abastecimento de veiculos.

Apresenta-se, a seguir, um modelo de postos e locais onde serdo prestados os servicos, a ser
utilizado como referéncia pelos 6rgdos e entidades e adaptado pela Unidade Contratante,
conforme suas necessidades especificas. E importante que sejam informados o enderego
completo dos locais e o nimero de postos que serdo objeto da contratacdo, em conformidade
com as Especificagdes Técnicas do Termo de Referéncia. Caso algum servico nao seja

aplicavel, o campo correspondente devera ser preenchido com o valor “zero”.
1.  Quantitativos Estimados
1.1. Combustiveis:

Quadro 3: Modelo de Quantitativos de Combustiveis

Quantidade de Previsao de Consumo Previsio de
Tipo de Combustivel Veiculos Mensal (em Consumo Total
" ou um3n) (30 meses)

Etanol

Gasolina comum

Diesel S-10 OU Diesel S-500 [especificar o
tipo: S-10 ou S-500]

Biodiesel

Gas Natural Veicular (GNV)

Quantidade Estimada de Usuarios

compras.sp.gov.br Pagina 26



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO DATA-BASE: FEVEREIRO/2026
PRESTACAO DE SERVICOS DE GERENCIAMENTO

DO ABASTECIMENTO DE VEiCULOS L LB I )

1.2. Servicos Complementares
1.2.1.  Oleos lubrificantes, fluido de freio e filtros:

Quadro 4: Modelo de Quantitativos de ARLA, Oleos e Filtros

Previsao de Consumo Previsao de
Mensal Consumo Total
(litro ou unidade) (30 meses)

Quantidade de

Tipo de Produto Veiculos

ARLA

Oleo lubrificante, com servigo de troca, para
veiculo de passeio

Oleo lubrificante, com servigo de troca, para
veiculo utilitario (van)

Fluido de freio

Filtro de ar, com servigo de troca, para
veiculo de passeio

Filtro de ar, com servigo de troca, para
veiculo utilitario (van)

Filtro de combustivel, com servigo de troca,
para veiculo de passeio

Filtro de combustivel, com servigo de troca,
para veiculo utilitario (van)

Filtro de 6leo, com servigo de troca, para
veiculo de passeio

Filtro de 6leo, com servigo de troca, para
veiculo utilitario (van)
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1.2.2.Lavagens:

Quadro 5: Modelo de Quantitativos de Lavagens

Lavagem LR Quantidade Previsio de
Porte do Veiculo Sim gles Com gle ia Mensal Consumo Total
P o Prevista (30 meses)

Pequeno — veiculo de passeio (hatch)

M¢édio — veiculo de passeio (sedan)

Grande — veiculo utilitario (van)

Total

2.  Relacao dos Locais

2.1. Os enderecos das bases operacionais onde se encontram os veiculos sob a

responsabilidade do Contratante estdo relacionados na tabela a seguir:

Quadro 6: Modelo de Enderegos das Bases Operacionais

Unidade Endereco Completo

(..) (.-

3. Area Preferencial para Abastecimento

Quadro 7: Modelo de Area Preferencial para Abastecimento

Quantidade Minima de Postos

Denominacao Localizacao .
¢ ¢ Credenciados

\Area Preferencial

Municipios

Rodovias

4. Treinamentos dos Condutores e Gestores
4.1. Dados referentes ao treinamento dos condutores e gestores:

Quadro 8: Modelo de Informagées do Treinamento dos Condutores e Gestores

Local do treinamento

Quantidade de pessoas que
receberdo o treinamento

Duragdo do treinamento

CondigOes e materiais minimos
necessarios para o treinamento
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CAPITULO Ill - VALORES REFERENCIAIS

1. RESUMO DOS VALORES REFERENCIAIS

O valor referencial da taxa de administragdo, na base de referéncia Fevereiro/2026, esta

apresentado no quadro abaixo e expressa o desconto a ser aplicado no valor total dos servigos.

Quadro 9: Estimativa de preco referencial para a taxa de administracao

Taxa Valor Referencial (%)

Taxa de administragdo para sistema informatizado — Todos os contratos validos -3,50

De forma a proporcionar & Administragdo informagdes para auxiliar na tomada de decisdo,
segue abaixo quadro com estatisticas de distribuicdo do conjunto de pregos considerados no

calculo do referencial.

Quadro 10: Estatisticas de distribuigao das taxas consideradas no calculo do valor

referencial

Descricao 1° Quartil Mediana 3° Quartil

Taxa de administracdo para sistema informatizado — Todos os
contratos validos

-5,60 -5,01 -3,50

2. PLANILHA DE ORGAMENTO - EXEMPLO DE UTILIZAGAO DOS
VALORES REFERENCIAIS

Apo6s o dimensionamento das efetivas necessidades de cada tipo de combustivel ou servigos
complementares, deverao ser elaborados or¢amentos detalhados em planilha que expressem os

precos unitarios.

A planilha de orcamento a seguir, a ser totalmente preenchida pela Administracdo, deve
explicitar o tipo e a quantidade de combustiveis e servigos previstos/estimados, os precos

unitarios e o preco mensal total por item contratado (R$).
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Quadro 11: Exemplo de planilha de reserva de recursos

Tipo de Combustivel ou Servico nglirtl:;)i\//llfl?/sal A0 WNTETE ) THTCHD LI ) Grie]
R (RY) por Item (RS$)

Gasolina comum 5.000 6,308 31.538,50
[Etanol 9.700 3,702 35.912,31
Diesel 3.450 6,455 22.268,37
Oleo lubrificante, com servigo de troca, para veiculo de passeio 30 37,339 1.120,16
Filtro de dleo, com servigo de troca, para veiculo de passeio 10 20,616 206,16
Filtro de ar, com servigo de troca, para veiculo de passeio 7 31,987 22391
Filtro de combustivel, com servico de troca, para veiculo de passeio 7 17,080 119,56
Lavagens de veiculos pequenos 72 66,601 4.795,28
Total Mensal sem Taxa de Administraciao 96.184,24
Taxa de Administragao (3° Quartil) -3,50% -3.366,45
\Valor Total Mensal 92.817,79
\Valor Total para 30 Meses 2.784.533,77

Obs.: O Quadro 11 ¢ apenas um modelo. Cada Unidade Contratante devera adaptar esse modelo
as suas necessidades, indicando os quantitativos mensais dos combustiveis e servicos que serao

contratados para sua frota.

Deve-se observar que, para a estimativa da reserva de recursos, foram estabelecidos pardmetros

como critério de célculo para os itens abaixo:

o Combustivel: preco total resultante da multiplicagdo dos quantitativos previstos por tipo
de combustivel pelos precos unitarios médios do Estado de Sao Paulo, estabelecidos pela
Agéncia Nacional do Petroleo, Géas Natural e Biocombustiveis (ANP), disponiveis no endereco

eletronico https://www.gov.br/anp/pt-br, na base de referéncia Fevereiro/2026;

. Servicos complementares: custo total decorrente da multiplicagdo dos quantitativos
previstos por tipo de servigo pelos precos unitarios obtidos via pesquisa de precos junto ao

mercado fornecedor (postos de combustivel) na base de referéncia Fevereiro/2026;

. Taxa de administragdo: estimativa de remuneracdo do gerenciamento (em %), em

conformidade com as referéncias disponibilizadas no site www.terceirizados.sp.gov.br,
multiplicado pelos valores resultantes do somatorio dos itens descritos acima (Combustivel e
Servigos Complementares). O procedimento para obtenc¢do da taxa de administracdo € descrito

no Capitulo IV — Defini¢des e Critérios para Elaboragcdo do Valor Referencial; e

. Total da reserva: somatorio dos itens combustivel + servigos complementares
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+ taxa de administragdo multiplicado pelo prazo contratual estabelecido, e, a partir dessa
estimativa, considerar, para fins da reserva no exercicio, o nimero de meses de vigéncia

contratual no exercicio financeiro da contratagao.
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CAPITULO IV - DEFINICOES E CRITERIOS PARA ELABORAGAO DO
VALOR REFERENCIAL

Para obtencao da taxa de administrac¢do apresentada no capitulo III, faz-se necessario apresentar

a origem dos dados e a metodologia empregada para obtengao do valor referencial.
1. ORIGEM DOS DADOS

Os dados utilizados no calculo da taxa de administragdo sdao oriundos da base de contratos
terceirizados (Anexo) do Governo do Estado de Sdo Paulo' e foram extraidos em 16 de julho

de 2026.

Foram levantados somente os contratos em andamento referentes a Prestagdo de Servicos de
Gerenciamento do Abastecimento de Veiculos e, consequentemente, o item que € objeto deste

caderno, com seus valores (taxa de administra¢do) mais recentes registrados.

Os valores das taxas considerados véalidos, para efeito de céalculo, foram aqueles em que a
informacao sobre a data de término do contrato, incluindo aqueles passiveis de prorrogagao,

apresentou-se superior a fevereiro de 2026.
2. CRITICAS DE VALORES ATIPICOS

A critica dos valores considerados validos, para identificagdo de valores atipicos (outliers) no

conjunto de taxas, foi executada por meio dos limites definidos pelo boxplot.

Essa técnica de analise exploratoria possibilita representar a distribuicdo de um conjunto de
dados com base nos seguintes parametros: mediana (q2), quartil inferior (ql), quartil superior
(q3) e intervalo interquartil (IQR = g3 — ql). As quantidades ql - 1,5 * IQR (cerca inferior) e
g3 + 1,5 * IQR (cerca superior) constituem limites para além dos quais os valores passam a ser
considerados outliers (Figura 1) e, consequentemente, fora do calculo do valor referencial da

taxa administrativa.

! Disponivel em: <http://www.terceirizados.sp.gov.br>.
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Figura 1: Esquema de identificagao de outliers via boxplot

Qutlier 12 Quartil - Mediana 32 Quartil Outlier
0 0 — 0
Limite Inferior Y Limite Superior
Box

3. CALCULO DOS VALORES REFERENCIAIS

Os quartis (q1, g2 e g3) sdo valores obtidos a partir do conjunto de observagdes ordenados em
ordem crescente ¢ que dividem a distribui¢ao em quatro partes iguais. O primeiro quartil (ql) é
o nimero que deixa 25% das observacdes abaixo e 75% acima, enquanto o terceiro quartil (q3)
deixa 75% das observagdes abaixo e 25% acima. Por sua vez, q2 ¢ a mediana e deixa 50% das

observagoes abaixo e 50% das observacdes acima.

Os quartis sdo medidas de posicdo menos sensiveis a inclusdo ou exclusdo de valores no

conjunto de analise.

Para este caderno, os valores referenciais para taxa administrativa foram obtidos considerando
a estimativa de 3° quartil da distribui¢do dos valores da taxa, ou seja, indicam que 75% dos

contratos da base foram registrados com valores inferiores ao valor de referéncia calculado.

Assim, orienta-se conhecer também as demais estatisticas de distribui¢ao dos valores das taxas
apresentadas no capitulo III, de forma a nortear o processo de tomada de decisdo quanto a

aceitabilidade de proposta mais vantajosa a Administragao.
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DATA-BASE: FEVEREIRO/2026

VERSAO 1: AGOST0/2026

Quadro 12: Extracao da base de dados de contratos terceirizados - contratos validos

Nimero do Prorrosado Valor Original | Valor Atual do
Nome do Fornecedor Inicio | Término o .| do Contrato Contrato % atual taxa atual
Contrato ou Aditado até
(RSY) RS)

T CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS g1 2023p1p 12/03/2024 | 11/09/2026 R$239.88140 | R$239.88140 | 97,05% | 295
T CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 1082025 04/11/2025 | 03/05/2028 R$659.918,10 | R$659.91810 | 96,61% | -3,39
e GARD ADMINISTRADORA DEBENEFICIOS 50202, 01/012022 | 01/07/2024 | 31/12/2026 R$ 64845360 | R$1.29690720 | 9587% | -413
PN CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 0512024 01/01/2025 | 30/06/2027 R$320.630.85 | R$320.630.85 | 9530% | 47
FNE (ARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 99112022 11022022 | 11/08/2024 | 100022027 | RS 125587440 | RS2.511.74880 | 9512% | -4:88
e (ARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS g5, 01/06/2021 | 31/082022 | 01/06/2026 R$ 97.468,03 R$380.87220 | 9470% | -53
T CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS L5075 01/082023 | 01/11/2024 | 01/05/2027 R$300.146,55 | R$71237925 | 97,05% | 295
e CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 3593 01/082023 | 31/1022024 | 30/04/2027 R$ 15249405 | R$304988,10 | 93,60% | -6.4
T CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS * 134523 01/08/2023 | 31/102024 | 30/04/2027 RS 171.283,80 R$ 60693920 | 93,60% | -6.4
e (ARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS — 169/2023-cF 01/08/2023 | 31/102024 | 30/04/2027 R$196.560,00 | R$589.680,00 | 93,60% | -64
NEO CONSULTORIA E ADMINISTRAGAO DE .
e oy e EAD 15/2025 - IGCE 01/09/2025 | 29/02/2028 R$709.63468 | R$709.634,68 | 93,59% | -641
NEO CONSULTORIA E ADMINISTRAGAO DE .

e oy e EAD 04/2025-CF 01/08/2025 | 31/01/2028 R$26534304 | R$265343,04 | 9359% | -641
FNE CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS — 1930/2023.pRIO 01/05/2023 | 31/102025 | 30/04/2028 RS 321.954,11 R$ 80488528 | 9225% | 775
D CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL 032024 - DT 01/09/2024 | 02/03/2027 R$ 242.853.040.20 | R$242.853.04020 | 9249% | -7,
T CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 5012026 01/07/2026 | 01/01/2029 R$851.76030 | R$851.76030 | 9347% | -6,53

) 01272025

NEO CONSULTORIA E ADMINISTRACAO DE .
oericios o FA 26/07/2025 | 25/01/2028 R$347.130.64 | R$347.139,64 | 93,59% | -641
NEO CONSULTORIA E ADMINISTRACAO DE .

S ENERICIOS EIRDLL . oD 07/2025 - IB/CRC 08/02/2026 | 07/08/2028 R$36444704 | R$364447,04 | 93,59% | -641
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ILTDA

Namero do » o T Valor Original | Valor Atual do
Nome do Fornecedor Contrato Inicio | Término ou Aditado até do Contrato Contrato % atual taxa atual
. (R$) (RS)

e rioO8 Eraer s FADMINISTRACAQ DE 08/2025-FOA 25/07/2025 | 27/01/2028 R$218836.64 | RS218836,64 | 93,59% | -641
NEO CONSULTORIA E ADMINISTRACAO DE 0172025 - PROC 25/07/2025 | 24/01/2028 R$ 19741622 | R$197.41622 | 93,59% | -641
gggé?g%‘é%ggﬁ_EE‘;]?MINISTRACAO DE 011/2025-FCL/ICAR | 28/07/2025 | 28/01/2028 R$ 113461677 | R$ 113461677 | 93,50% | -641
NEO CONSULTORIA E ADMINISTRACAO DE AR/IQ 013/2025 26/072025 | 25/01/2028 R$35238538 | R$35238538 | 93,59% | -6.41
JRM2 INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA 008/2023 01/082023 | 30102024 | 30/04/2027 R$ 36504000 | RS1.460.160.00 | 93.60% | -6.4
PN CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS — 955023-pMmvz 01/08/2023 | 31/102024 | 30/04/2027 RS 214.812,00 RS 644.436,00 | 93,60% | -6.4
T CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS  0g/2023-pm 01/08/2023 | 31/102024 | 300042027 | RS$8.606439,55 | R$9.591.20395 | 93,60% | -6
e (ARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 07503188 01/08/2023 | 31/102024 | 30/04/2027 R$ 16250486 | R$650.019.56 | 93.60% | -64
JRM2 INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA 08/2023-FCL/ICAR. | 01/08/2023 | 31/10/2024 46507 R$333.50040 | RS1.000.77120 | 93.60% | -6
e SARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 18912022 101072022 | 09/042025 |  09/102027 | R$19.476.94320 | R$38.953.72940 | 93.63% | -637
TRIVALE INSTITUICAO DE PAGAMENTO LTDA  {CMM-008/40.220 | 09/12/2020 | 06/03/2023 |  12/12/2026 | R$320.555.677,01 |RS$ 1.062.801.753,87 | 93,64% | -636
ggﬁé?g%‘éﬁglggﬁ_EEAPEMINISTRACAO DE 14112025 07/11/2025 | 04/05/2028 R$1272.191,70 | R$1272.191,70 | 9380% | -6
FNe (ARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 6092021 01/0772021 | 30/092022 | 30/06/2026 R$385.233,15 | RS1.307.78198 | 93,90% | 6,1
e SARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 062002 PMAPA | 170032022 | 17092024 | 17/03/2027 R$458247,00 | R$91649580 | 93,95% | -6.05
e CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 6842023 100052023 | 09/11/2025 | 09/05/2028 R$468.000,00 | R$468.00000 | 93.99% | -6,01
P CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS — 1305026-pD 01/02/2026 | 31/07/2028 R$339.059,10 | R$339.059,10 | 94,09% | -591
T CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 9072024 24/06/2024 | 23/12/2026 RS 282.593,70 R$ 29822815 | 9410% | -5
e CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS oy 11202 16/05/2022 | 15/05/2023 46522 RS 14141583 | R$707.07915 | 9430% | -57
LI CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS - SDF 079031 - TCSCO1 03102021 | 02/042024 | 021102026 | RS2.179.14542 | RS 656167467 | 9430% | 57
T CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS — 1355025 15/12/2025 | 14/12/2026 RS 60.263,43 RS 6026343 | 9434% | 566
e GARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS L4453 16/04/2021 | 15/07/2022 | 15/04/2026 R$ 12073740 | R$482.949.60 | 97,05% | -2,95
LINK CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS o1 5025 01/03/2026 | 31/08/2028 R$ 117920949 | RS1.17920949 | 9437% | -5,63
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e (ARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 17 03012021 16/122021 | 15/06/2024 | 15/12/2026 R$839.599.05 | RS1.679.198,10 | 9439% | -5,61
e JARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 10121 pwRs 26/0472021 | 25/102023 | 26/04/2026 R$511.247,55 | RS1.02249510 | 9445% | =555
LINK CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS  23736-SAAC-0011S- | 09090021 | 01/03/2024 | 01/092026 RS 83.930,10 R$ 13119510 | 9447% | -5.53
EIRELI - ME ho21
VK CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 4437 12092021 | 12/04/2024 | 12/09/2026 RS 52.925,04 RS 10596594 | 9530% | 47
LINK CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS  23696-SAAC- .
N AT, 01/03/2022 | 31/082024 | 28/02/2027 R$127.739.40 | R$255479,10 | 9447% | -5,53
LINK CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS  23744-SAAC- .
N R 16/03/2022 | 15/09/2024 46461 R$212.650,50 | R$425301,00 | 9447% | -5,53
e SARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS - PSTSSAACOOLIZ- 1 010912021 | 29/0272024 | 3110812026 RS 113.424,90 RS 226.849.80 | 9447% | -5,53
I CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS - p3782-SAACO0LT- 1 0110912021 | 28/0272024 | 3110812026 RS 83.158,20 RS 14621340 | 9447% | -5,53
e SARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS - p788-SAAC00I23- 1 1610912021 | 15/03/2024 | 150912026 R$ 18206640 | R$364.13280 | 9447% | -553
e (AR ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS - P304 SAACO0122- | 051092021 | 0770312024 | 0710972026 R$ 140499,60 | R$280.99920 | 9447% | -553
LINK CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS  ]23673-SAAC- ,
R CARe e 01/092021 | 29/02/2024 | 30/08/2026 R$999.888.60 | R$2058.621,59 | 9447% | -553
LINK CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS  ]23692-SAAC-
R CARD o 01/102021 | 31/03/2024 | 30/09/2026 R$ 14584830 | R$291.696,60 | 9447% | -553
e (ARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS * p3715. 001132021 | 01092021 | 20/02/2024 46263 R$199.155,60 | R$39831120 | 9447% | -553
e (ARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS - p3780-SAACO0TI6- | 017092021 | 20022004 | 3110872026 R$ 172.569,60 | R$345.13920 | 9447% | -553
LINK CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS _[CN- \
e SARe OARTESP0a] | 14122021 [ 13/0622024 | 13122026 | R$1.99026300 | RS3980.52600 | 94.48% | -5.52
R CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 901 55.cpa1 01/10/2022 | 30/12/2023 46203 R$369.694,63 | R$1396573,16 | 94,50% | 55
N (ARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS — f50/2021.pA 16/04/2021 | 15/07/2022 | 15/04/2026 R$572.097,00 | RS2.188.391,60 | 94,50% | -5
e (ARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 982021 05/05/2021 | 05/11/2023 46146 R$208.768,50 | R$417.537,00 | 94,55% | -545
e JARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 9332021 01/082021 | 01/02/2024 | 01/08/2026 RS 45.160,50 R$90321,00 | 94,59% | -541
CNE CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 112715022 11/07/2022 | 11/01/2025 46578 RS 575.310,90 RS 57531090 | 94,60% | 5.4
e GARD ADMINISTRADORA DEBENEFICIOS 69, 1202, 30/03/2021 | 29/09/2023 | 01/04/2026 R$298.97490 | R$597.94980 | 9474% | -526
NEO CONSULTORIA E ADMINISTRACAO DE .
B TOI0% FIRELL o 6512025 12/09/2025 | 12/03/2028 R$208.61798 | R$208617,98 | 9478% | -522
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e (ARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 91 /2023 02/05/2023 | 01/11/2025 46419 RS 24.526,01 R$36.789.02 | 94.80% | -52
e CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 91 /2023 02/05/2023 | 01/11/2025 46419 RS 24.526,01 R$36789.02 | 94.80% | 52
I CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 532026 19/03/2026 | 19/03/2031 RS 678.373.67 RS 678.373.67 | 94.82% | -5.18
PN CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS — 199/2025-PMHGP 07/05/2025 | 06/11/2027 RS 595.957,69 R$ 595.957,60 | 94.87% | -5.13
PN CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS  hoyan3/00133.8 24/10/2022 | 23/01/2024 46226 R$2389.802,10 | RS$7.169.40630 | 94.88% | -5.12
e AR ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 6082023 prC 24/09/2023 | 24/03/2026 | 23/09/2028 RS 445.031,70 RS 890.063.40 | 94.90% | 5.1
ETI\]I)I;CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS o4 3123 03/01/2023 | 02/07/2025 | 03/01/2028 RS 540.705,00 RS 1.095.67393 | 94,90% 5,1
N CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 0552021 01/01/2022 | 30/06/2024 |  31/12/2026 RS 265.540,27 R$ 553.139.40 | 9495% | -5.05
Fe (ARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS — l009/2022-Cre 14/03/2022 | 13/09/2025 | 13/032027 | R$ 186140730 | R$3.628999,67 | 94,96% | -504
e AR ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 1073 1prp 02/03/2022 | 01/09/2024 | 02/03/2027 R$305.941,50 | R$6I1.88300 | 94,99% | -501
T CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS  pggn021-cppeA 01/11/2021 | 30/04/2024 |  31/10/2026 RS 214.357,20 R$535.89324 | 9499% | -5.01
R (ARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 6462051 06/07/2021 | 06/01/2024 |  06/07/2026 RS 420.912,00 R$ 72290522 | 9499% | -5.01
FNe (ARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS =) pypvraL 26/0412022 | 25/102024 | 26/04/2027 R$334265,10 | R$668.53020 | 9510% | 4.9
PN (ARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 4437 02/11/2021 | 01/05/2024 46326 R$125.609,70 | R$376.829,10 | 97,05% | -2,95
e AR ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 60412021 26/06/2021 | 16/12/2023 | 25/12/2026 RS 232.634.48 R$506.04128 | 9510% | 49
e CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 906205 15/03/2021 | 14/06/2022 | 14/03/2026 RS 146.485.28 R$341.79899 | 9510% | 49
T CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 932024 01/06/2024 | 30/11/2026 RS 547.004,70 RS 547.004.70 | 95,14% | -4,86
T CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 144997 13/02/2023 | 12052024 | 12/11/2026 R$203.69430 | RS 117477720 | 94.80% | -5.2
LINK CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 515 5 01/062021 | 30/09/2022 | 26/05/2026 RS 23.233,92 RS 10509342 | 9515% | -485
EIRELI - ME
TRIVALE ADMINISTRACAO LTDA CDP 001/2021 16/08/2021 | 15/10/2022 | 14/08/2026 RS 246.191,21 RS 861.669.23 | 9515% | -4.85
NEO CONSULTORIA E ADMINISTRACAO DE :
S ENERICIOS EIRDLL - oD 153/2025 28/10/2025 | 28/04/2028 RS 184326240 | RS 1.84326240 | 9520% | -4.8
N CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 342003 14/12/2023 | 14/06/2026 R$ 126744710 | RS$1.267.447,10 | 9520% | -4.8
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e CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 4912022 21/06/2022 | 20/12/2024 | 27/06/2027 RS 49021584 | RS1.119.08884 | 9520% | -48
TRIVALE ADMINISTRACAO LTDA 002/2022-DRS.XV | 23/02/2022 | 22/08/2024 |  22/02/2027 RS 864.660,00 | RS$1.729321,80 | 9520% | -4.8
e CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 69112022 01/03/2022 | 31/08/2024 |  28/02/2027 RS 378.319,80 R$561.861,01 | 9520% |  -438
ETI\]I)I;CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS ¢, 4 04/10/2024 | 03/04/2027 RS 374.436,58 R$ 37443658 | 9525% | -4.75
ETI\SXCARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 395054 pEpip 12/10/2024 | 12/04/2027 RS 267.962,35 R$267.96235 | 9525% | -4.75
T CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 0112024 24/04/2024 | 24/10/2026 RS 185.688,07 RS 185.688,07 | 9525% | -4.75
E{EEL?’_"&% ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 4 24/01/2022 | 24/07/2024 | 23/01/2027 RS 350.196,30 R$700.392,60 | 9525% | -4.75
TRIVALE INSTITUICAO DE PAGAMENTOLTDA  [005/2021 01/09/2021 | 29/02/2024 |  26/08/2026 RS 45.234,79 R$87.601,30 | 9530% | -4
ggg&?g%gﬁ;ggﬁ_%ﬁ? MINISTRACAO DE 103/2025 07/01/2026 | 07/07/2028 RS 449.922,00 RS 449.922,00 | 9531% | -4,69
ggﬁé?g%‘éﬁglggﬁ_EEAPEMINISTRACAO DE 060/2024-PIREG 01/10/2024 | 31/03/2027 RS 238.324,50 RS 23832450 | 9540% | 46
EITI]];;CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS ;55,5 04/10/2024 | 03/04/2027 RS 366.374,72 R$366374,72 | 94,10% | -5,
e CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS  y35205.cppv 26/03/2025 | 25/09/2027 RS 503.806,42 R$503.806,42 | 9547% | -4,53
P CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS -l s N.200212023 | 0111072023 | 01/05/2026 RS 929.670,00 RS$929.670,00 | 9551% | -4,49
T CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS  jog551.cpp 02/12/2021 | 01/06/2024 46357 RS 374.622,60 RS 74924520 | 95,54% | -4,46
EITI‘IJ;XCARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS {3 \o 096/2023 07/12/2023 | 06/06/2026 RS 182.670.43 RS 182.67043 | 95,59% | -4.41
T CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS g9/2024 01/10/2024 | 30/04/2027 RS 212.501,59 R$212.501,59 | 95,60% | 4.4
R (ARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS  660/2020p1L 01/06/2022 | 30/11/2024 |  31/05/2027 RS 586.460,70 | RS1.172.92140 | 9580% | -42
PN CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS  060/200pL 01/06/2022 | 30/11/2024 |  31/05/2027 RS 586.460,70 | RS1.172.92140 | 9580% | -42
e CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS — 432022.pm 19/09/2022 | 19/03/2025 | 19/09/2027 RS 579.675,81 RS 579.67581 | 9590% | -4,
e AR ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 60412021 05/10/2021 | 04/04/2024 46299 RS 217.595,70 RS435.19140 | 96,14% | -3,86
E{Egﬁ’f&% ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS | 23 09/05/2023 | 09/08/2024 |  09/02/2027 R$449.957,43 | RS 134987220 | 9633% | -3,67
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T CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 91 /2024 13/11/2024 | 13/05/2027 RS 216.565,20 RS 21656520 | 9650% | -3.5
e CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 9912021 01/04/2021 | 30/09/2023 |  28/09/2026 RS 180.011,10 R$360.02220 | 96,50% | 35
I CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS —log 2094 12/09/2024 | 12/12/2025 | 12/03/2027 RS 62623245 | RS$1.25246490 | 96,65% | -3,35
PN CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS * 14599, 01/06/2025 | 30/11/2027 RS 527.697,00 RS 527.697,00 | 93,59% | -6.41
T CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 60612022 04/05/2022 | 03/11/2024 |  03/05/2027 RS 142.757,88 R$285.515,76 | 97,00% 3
T CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 11412026 13/07/2026 | 12/01/2029 RS 207.512,37 R$207.51237 | 97,05% | -2.95
I CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 062023 01/03/2024 | 01/06/2025 |  02/09/2026 RS 612.13239 | RS1.312.383,09 | 97.05% | -2,95
ETI\SXCARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 1, 5974 12/04/2024 | 12/10/2026 RS 324.018,59 R$324.01859 | 97,05% | -2.95
tITI‘]J)l;CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 5,4 573 01/08/2023 | 31/01/2026 46965 RS 237.678,60 R$237.678,60 | 97,05% | -2.95
EITI]])&CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS |, 17, 01/11/2021 | 31/01/2023 |  31/10/2026 R$2.462.140,68 | RS5.156.781,15 | 9440% |  -5.6
e CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS =} 07/11/2021 | 06/02/2023 |  06/11/2026 RS 132.738,92 RS264.59477 | 97,05% | -2,95
tITI‘]J)l;CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS .\ by ey pE 011722 | 01/08/2022 | 01/02/2025 | 31/07/2027 RS 1.033.24020 | R$2.065.52301 | 97,05% | -2,95
I CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS  yppRrRA-0222022 | 04/09/2022 | 03/03/2025 | 03/09/2027 RS 260.924,26 R$629.319,51 | 97,05% | -2.95
e JARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 154 0412022 01/06/2022 | 30/11/2024 | 310052027 | R$471052320 | R$9.476212,80 | 97,05% | -2,95
N CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 2022 01/06/2022 | 30/11/2024 |  31/05/2027 RS 201.674,72 RS 39244235 | 97,05% | -2,95
N CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 6032022 09/05/2022 | 08/11/2024 | 09/05/2027 R$705.602,70 | RS1.40651098 | 97,05% | -2,95
e ARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 004 2002¢DPF 01/06/2022 | 31/08/2023 |  02/06/2027 RS 320.747,25 RS$639.523,80 | 97,05% | -2.95
e JARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 99112022 05/05/2022 | 04/11/2024 |  05/05/2027 RS 223.418,10 R$445349,70 | 97,05% | -2.95
N CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS (0N T1000001/2022 | 070312022 | 061092024 | 06/03/2027 RS 178.307,70 RS 35579240 | 97,05% | -2,95
e SARD ADMINISTRADORA DEBENEFICIOS 607202, 01/11/2021 | 01/02/2023 | 03/11/2026 RS 129.637,05 R$ 38891115 | 97,05% | -295
TRIVALE ADMINISTRACAO LTDA 44621 200012022 | 19/04/2023 | 19/01/2027 RS 79.635.,82 RS 23890746 | 97,05% | -2,95
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e JARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 9072021 30/11/2021 | 26/052024 | 30/11/2026 R$ 127.660,80 | R$255321,60 | 97,05% | -2,95
T CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 90412021 01/12/2021 | 01/12/2026 | 01/12/2026 R$407.97720 | R$81595440 | 97,05% | -2,95
e SAR D ADMINISTRADORA DEBENEFICIOS 0,13, cre 28/11/2021 | 28/052024 | 28/11/2026 RS 84.092.41 R$ 17173899 | 97.05% | -2.95
N CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS — py 5021 12112021 | 12/05/2024 | 12/11/2026 RS 297.000,30 RS 57734591 | 97,05% | 2,95
PN CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 6032021 22/1072021 | 21/04/2024 46316 R$328.50540 | RS 1.09523640 | 97,05% | -2,95
e CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 1612021 26/11/2021 | 25/052024 | 26/11/2026 R$709.085,10 | R$709.08510 | 97,05% | -2,95
e (AR D ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 45209 201092021 | 20/03/2024 | 20/09/2026 R$413.16930 | R$825.53894 | 97,05% | -2,95
R CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL (0912021 24/112021 | 23/052024 | 23/11/2026 R$451.60848 | R$90021228 | 97,05% | -2.95
CNe (ARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS — 705021 05/09/2021 | 04/03/2024 | 04/09/2026 R$463.16637 | R$946.57727 | 97,05% | -2,95
e (ARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS * 175021 12/07/2021 | 11/01/2024 | 11/07/2026 R$213.160,02 | R$424.038,13 | 97,05% | -2,95
T CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS 632021 01/112021 | 01/052024 | 02/11/2026 R$241.88220 | R$60470550 | 97,50% | 25
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CREDITOS

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

TARCISIO DE FREITAS — Governador

SECRETARIA DE GESTAO E GOVERNO DIGITAL

CAIO PAES DE ANDRADE — Secretario

LEONARDO JOSE MATTOS SULTANI — Secretario Executivo

MONICA ESPOSITO DE MORAES ALMEIDA RIBEIRO — Chefe de Gabinete

RENATO RIBEIRO FENILI — Subsecretario de Gestao

DIRETORIA DE NORMAS E SISTEMAS DE LOGISTICA — DNSL
MARINA DO BE N. M. DE FRANCA FERREIRA — Diretora da DNSL
ADRIANO CARNEIRO — Coordenador de Normas e Procedimentos

ALBER MEDEIROS JULIANELLI — Chefe da Divisio de Orientacio Normativa e

Atendimento aos Orgos de Controle

FELIPE KIRSNERIS — Chefe da Divisao de Elaboracao de Atos Normativos

EQUIPE DE REVISAO

Equipe CadTerc

APOIO TECNICO E ATUALIZACAO

Fundagao Instituto de Pesquisas Econdmicas — Fipe
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