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V.

1. FUNDAMENTAGAO NORMATIVA E LISTAGEM DE PROJETOS

O Laboratério de Inovagdo em Logistica Publica (LILP), instituido pela Resolugao
SGGD n° 38 de 27 de dezembro de 2024, representa a materializagdo do compromisso
da Secretaria de Gestdo e Governo Digital do Estado de S&o Paulo com a
modernizagdo e o aprimoramento continuo dos processos de logistica publica,
abarcando as dimensdes de contratagbes governamentais, gestdo de cadeia de
suprimentos, administracdo de ativos, entre outros.
A Resolugcdo SGGD N° 38/2024 estabelece o LILP como unidade especializada na
promog¢ao de estudos, pesquisas e desenvolvimento de solugdes inovadoras para a
logistica publica estadual, com énfase na implementagdo da Lei Federal n°
14.133/2021
(Nova Lei de Licitagbes e Contratos). Conforme estabelecido em seu artigo 3°, o LILP
tem como objetivos fundamentais:

i) conceber modelagens logisticas capazes de assegurar o resultado mais

vantajoso para a Administragdo Publica estadual;

i)  promover ambiente dialégico para incentivar a inovagdo em logistica
governamental, disseminando conceitos, métodos e praticas relacionados;

iii) apoiar a Secretaria de Gestao e Governo Digital nas proposigdes legislativas
sobre logistica governamental, em concepgdes de estudo e modelagens
préprias, no que couber;

iv) oportunizar aperfeicoamentos logisticos capazes de potencializar o
desenvolvimento nacional sustentavel e a redugéo de custos."

Esta proposta de Portfélio referente ao periodo de janeiro a setembro/2026, visa
consolidar as iniciativas estratégicas do Laboratério de Inovagdo em Logistica Publica
(LILP), vinculado a Secretaria de Gestdo e Governo Digital (SGGD). O presente
Portfdlio se estrutura em dois pilares:

i)  Replanejamento e Conclusdo dos projetos iniciados em 2025 que nao atingiram

suas metas.

i)  Novas Iniciativas Estratégicas alinhadas aos objetivos expandidos da SGGD, na
consolidagcao da Lei n® 14.133/21.
A listagem de projetos € assim apresentada:




. Biblioteca Digital de Logistica Publica: Plataforma de conhecimento para

servidores e pesquisadores;

. Estabelecimento de Ecossistema de Inovagao em Logistica Publica: Parcerias
com universidades e outras instituicoes de exceléncia para pesquisas e
desenvolvimento de solugdes inovadoras;

. Rede Estadual de Compras Publicas de Sao Paulo (RECPSP): Estrutura
colaborativa para padronizagao e aprimoramento das compras publicas;

. Estudos de IA e Automacgao: Ferramentas para otimizagdo de processos logisticos
e aprimoramento da eficiéncia administrativa;

. Portal de Desafios: Espaco aberto e colaborativo, que aproxima o governo da
sociedade e estimula a criatividade para transformar processos de compras e
contratagoes;

. Plataforma Estadual de Sustentabilidade em Contratacées Publicas (PESCP):
instrumento digital e consultivo destinado a orientar e apoiar os gestores na
integragao sistematica de critérios de sustentabilidade nas aquisigdes de bens,
contratagdes de servigos e obras;

. Gestao de Competéncias e Desenvolvimento Continuo para Agentes de
Contratacao: Adocao da Gestao por Competéncias como pratica central para o
desenvolvimento dos agentes envolvidos no ciclo de contratagdes publicas;

. HUB de Boas Praticas em Logistica Publica: Plataforma digital centralizada e
colaborativa, projetada para capturar, validar, disseminar e aplicar o conhecimento e
as experiéncias de sucesso em contratagdes publicas.

. Programa de Capacitagao dm Linguagem Simples: Criagdo e implementacao de
um Programa de Capacitagdo em Linguagem Simples para servidores publicos do
Estado que atuam em contratagdes publicas.

10.LicitaCidades: iniciativa estratégica do Governo do Estado de S&o Paulo, criando

um ecossistema colaborativo para auxiliar os municipios na implementacgao efetiva

da Lei Federal n° 14.133/2021 (Novo Marco Regulatorio das Licitagdes).

11.Vade Mecum eletrénico em contratagées do Estado: Desenvolvimento e

implantagéo de plataforma normativa do Estado, na tematica de contratagdes

governamentais.

12.Gerador de Editais: solugdo web para a geragdo automatizada de editais e avisos

de contratagdo direta




2. REPLANEJAMENTO DOS PROJETOS DE 2025 (CONTINUIDADE)

Os projetos de 2025 que nao foram concluidos serdo replanejados com metas para 2026,

aproveitando o trabalho ja realizado e ajustando o escopo conforme a realidade de

recursos e parcerias.




PROJETO 1: BIBLIOTECA DIGITAL DE LOGISTICA PUBLICA

A) Descrigcao do Produto

Repositério tematico digital que concentrara produgbes cientificas técnicas e

jurisprudenciais relevantes a matéria de logistica publica. A plataforma permitira acesso

categorizado a jurisprudéncias, artigos de doutrinadores e de académicos, teses e

dissertacdes, atendendo tanto a servidores publicos quanto a comunidade académica e

fornecedores.

B) Replanejamento para 2026
Status 2025

Levantamento de 500 publicagdes
concluido. Falta catalogacao, construgao

da plataforma e capacitacéao.

Metas para 2026:

Replanejamento 2026

Foco: Langcamento da plataforma em

versao Beta e expansao do conteudo.

. Prazo
Meta Descricéo .
Estimado
Langamento da plataforma digital com interface
1.1. Langcamento Beta responsiva, contendo as 500 publicagbes ja Abril/2026
levantadas e catalogadas.
1.2. Expanséo de Definir metodologia e periodicidade de insergéo de )
Maio/2026
Conteldo novas publica¢gdes
L Disponibilizagdo de video institucional de
1.3. Capacitacéo o .
capacitacao para servidores para o uso da Junho/2026

Inicial

plataforma.




C) Justificativa Técnica

A implementagao da Biblioteca Digital de Logistica Publica oferece ao publico acesso a
producéo cientifica atualizada, e encontra respaldo no artigo 5° da Resolugdo SGGD N°
38/2024:

“A atuacao do Laboratorio de Inovagdo em Logistica Publica dar-se-a
na sistematica de projetos, focados em problemas que guardem

relevancia aplicada na tematica de logistica publica.

§ 1° — Os resultados dos projetos serdo, como regra, estudos,
investigacbes, concepgdes de solugdes inovadoras, entre outros,
capazes de serem implementados, em curto prazo, com a devida

escalabilidade e impacto na logistica governamental.

No atual cenario de complexidade crescente das contratagdes publicas, a Biblioteca Digital

representa uma resposta estruturada e permanente para:

i)  Profissionalizacdo da gest&o publica: a biblioteca funcionara como instrumento
de qualificagdo continua dos servidores, permitindo atualizagbes constantes
sobre inovag¢des normativas e interpretativas.

i) Reducdo da fragmentacdo de conhecimento: atualmente, o conhecimento
sobre logistica publica encontra-se disperso em diversas fontes, dificultando o
acesso e a construcdo de entendimentos consolidados. A Biblioteca
centralizara este conhecimento.

iii)  Democratizagdo do acesso ao conhecimento: a plataforma digital permitira que
servidores de todos os o6rgédos do Estado, independentemente de sua
localizagdo geografica, tenham acesso equitativo a conteudos de qualidade.

iv) Fomento a pesquisa aplicada: Ao reunir academia e administragao publica, a

Biblioteca incentivara o desenvolvimento de estudos direcionados a problemas

concretos da logistica publica paulista.




PUBLICA

A) Descrigao do Produto

Desenvolvimento de projetos visando a geracdo de conhecimento aplicado,
desenvolvimento de projetos conjuntos, formagdo especializada e intercambio de
expertise técnica em logistica publica, por meio do estabelecimento de Convénios de

Cooperacédo Técnica formais e estruturados com instituicbes de ensino e pesquisa de

exceléncia e outras relacionadas a tematica de Logistica Publica.

B) Replanejamento para 2026

Status 2025

ACTs assinados.

PROJETO 2: ESTABELECIMENTO DE ECOSSISTEMA DE INOVAGAO EM LOGISTICA

Replanejamento 2026

Foco: Conclusdo das formalizagbes

Iniciadas tratativas e delineamento de 3
projetos com a UNICAMP.

Metas para 2026:

Meta

2.1. Formalizacao
ACTs

2.2. Projetos-Piloto

2.3. Publicacéo

Conjunta

pendentes e inicio dos projetos-piloto.

Descricao

Conclusao da formalizacdo do Acordo de

Cooperagao com SEBRAE.

Definicao de 1 projeto-piloto de pesquisa
aplicada com as Universidades e SGGD, com

plano de trabalho detalhados.

Definicao de projeto-piloto com o PNUD, com

plano de trabalho detalhados.

Publicagéo de 2 artigos conjuntos SGGD e

Universidades sobre inovagdes aplicaveis a

logistica publica paulista.

Prazo

Estimado

Fevereiro/2026

Margo/2026

Fevereiro/2026

Junho/2026




C) Justificativa Técnica

O Programa de Cooperacéo Técnica encontra fundamentagao direta no artigo 4°, inciso V
da Resolugdo SGGD N° 38/2024, que estabelece como diretriz do LILP "o aprimoramento
da interacdo com a Academia, como forma de se identificar o estado da arte em logistica
governamental, bem como as possibilidades de implementagéo de solugdes inovadoras".
Esta iniciativa materializa o reconhecimento da SGGD de que a evolugéo da logistica

publica requer a integragao entre conhecimento pratico e cientifico.

Além da interacdo com a academia, a parceria com instituicbes de exceléncia relacionadas
a tematica de Logistica Publica permite conectar competéncias de inovagao, expertise de

fomento ao empreendedorismo e sustentabilidade.
O Programa justifica-se em face de:

()  Lacuna de expertise especializada: a administragdo publica tradicionalmente enfrenta
dificuldades para acompanhar o ritmo das inovagdes tecnoldgicas e metodoldgicas. A
parceria com instituicbes de ponta permitira acesso a conhecimentos de fronteira sem
necessidade de internalizagao imediata das competéncias.

(I Complementaridade de capacidades:

e Enquanto a administragdo publica detém o conhecimento pratico e os desafios
concretos, as instituicbes académicas possuem o arcabougo metodologico e
tedrico necessario para desenvolver solugdes inovadoras.

¢ Instituicoes de exceléncia como o SEBRAE ampliam a capilaridade para qualificar
fornecedores locais para atender demandas regionais do Estado, fortalecendo
ecossistema local. O SEBRAE pode identificar e capacitar pequenas empresas

de tecnologia, que sao potenciais para trazer inovagdes para Logistica Publica.

A parceria, dessarte, vem a algar a sinergia das redes organizacionais, em seu pleno

exercicio.

(I Legitimagao técnico-cientifica das iniciativas: inovagdes concebidas em conjunto com

instituicbes de reconhecida exceléncia confere legitimidade técnica adicional as

inovagdes propostas.




(IV)  Otimizagao de recursos: ao compartilhar conhecimentos, instalagdes e recursos

humanos, o Estado amplia sua capacidade de inovagao sem necessariamente

aumentar sua estrutura prépria.

Esta cooperacédo estratégica permitira ao Estado de Sdo Paulo modernizar as praticas de
logistica publica, antecipando-se a tendéncias e estabelecendo novos padrbes de

eficiéncia no uso dos recursos publicos.




PROJETO 3: INSTITUIGAO DA REDE ESTADUAL DE COMPRAS PUBLICAS DE SAO
PAULO (RECPSP)

A) Descrigcao do Produto

Instituicdo formal da Rede Estadual de Compras Publicas de Sao Paulo (RECPSP),
constituida como comunidade profissional estruturada, com regimento proprio,
governanca definida e plataforma colaborativa digital que conectara gestores de compras
publicas de todas as unidades administrativas do estado para troca de conhecimentos,
padronizacao de procedimentos e desenvolvimento profissional continuo.
A RECPSP oferecera para os 6rgéos e entidades:

e Forum de discusséo tematico

e Repositorio de modelos e documentos

e Protocolos e procedimentos padronizados

e Biblioteca de normativos comentados

e Agenda de eventos e capacitagdes

e Gestao por competéncias - Plano de desenvolvimento individual para agentes de

contratagcao
e Diretorio com especialistas por area
e Dashboard de indicadores

e Sistema de mentoria entre pares

B) Replanejamento para 2026

Status 2025 Replanejamento 2026

Proposta plano de implementacao Foco: Instituicdo formal da Rede e implantagao da

elaborada. plataforma colaborativa.




Metas para 2026:

s Prazo
Meta Descricao .
Estimado
3.1. Regramento e Elaboragéo do regramento de criagdo da RECPSP,
Fevereiro/2026
Governanga definindo objetivos e governanca.
3.2. Plataforma Implantagdo de meio digital colaborativo (ex: _
Maio/2026
Colaborativa férum, comunidade virtual) de suporte a rede.
3.3. Evento de Realizagdo de um evento de langamento e )
Maio/2026
Langamento integragéo da RECPSP.
3.4. Integragao Cadastramento e integragao de 50% das unidades
Junho/2026
Inicial compradoras do Estado.

C) Justificativa Técnica

A implementacdo da RECPSP esta diretamente respaldada pelo artigo 4°, inciso VI da
Resolugdo SGGD N° 38/2024, que estabelece como competéncia do LILP " criacdo e
insercdo em redes organizacionais". Esta iniciativa materializa o entendimento de que a
evolucgdo da logistica publica depende da articulagéo sistematica entre os diversos atores

envolvidos.

O Estado de Sao Paulo, com seu expressivo volume or¢amentario e complexa estrutura
administrativa, enfrenta o desafio de coordenar eficientemente milhares de processos de
compras publicas realizados por centenas de unidades compradoras dispersas em seu
territorio. A fragmentacdo atual resulta em duplicidade de esforgos, inconsisténcia de
praticas e perda de oportunidades de ganhos de escala.

Nesse bojo, a Rede Estadual materializa corpus de troca de experiéncias, disseminagéo

de praticas e maior potencial de coordenagéo do 6rgao central.

A instituicdo da RECPSP justifica-se por:




(1)

()

(IV)

Governanga coordenada: a rede permitira que as unidades compradoras, embora

mantenham sua autonomia administrativa, atuem de forma coordenada, aproveitando
sinergias e compartilhando recursos e conhecimentos;

Padronizacao com flexibilidade: a rede viabilizara a construgéo coletiva de protocolos
e procedimentos padronizados, respeitando as especificidades setoriais;
Profissionalizag&o continua: a troca sistematica de experiéncias entre gestores criara
um ambiente de aprendizagem permanente, elevando progressivamente o nivel
técnico dos servidores que atuam em compras publicas;

Resposta articulada a desafios comuns: a rede permitira que desafios e dificuldades
comuns sejam enfrentados de forma coordenada, com economia de recursos e

compartilhamento de solugdes.

A institucionalizacdo da RECPSP representa ndo apenas uma inovagao administrativa,

mas a consolidagdo de um novo modelo de governanga colaborativa que promovera a

evolucao sistematica e coordenada das compras publicas paulistas.




PROJETO 4: ESTUDOS DE AUTOMAGAO E INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA A
LOGISTICA PUBLICA

A) Descricao do Produto

Estudos de viabilidade de aplicagdo de sistemas integrados de solugdes baseadas em
Inteligéncia Artificial para otimizacdo de processos em logistica publica. Tem-se como
objetivo apoiar os servidores publicos de maneira sistematica e automatizada, verificar
conformidades entre partes do processo e antecipar riscos durante toda a fase
preparatoria das contratacbes publicas. Para isso, os estudos em pauta devem ser
focados em trés principais eixos: assistivo, analitico e preditivo; cada qual com seu
respectivo nivel de risco associado a logistica do Estado. Portanto, deve-se abranger

estudos de natureza:

i. Assistiva, como: geracdo assistida e revisdo de ETP, TR, matriz de riscos e
minutas; verificagcdo de consisténcia semantica entre artefatos; checagens
estruturais, com rastreabilidade de requisitos, critérios de sustentabilidade e
acessibilidade; e trilhas de auditoria, referéncias citadas e explicabilidade do que

foi alterado ou sinalizado.

ii. Analitica, como: painéis de conformidade, com cobertura de requisitos, aderéncia
a normas e riscos de impugnagao; custo do ciclo de vida integrado por familia de
contratagdo, com parametros e cenarios; detector de ambiguidade e termos
litigiosos, contemplando diferengas juridicas entre documentos e versdes; e

deteccgao de incoeréncias e lacunas de evidéncia.

iii. Preditiva, como: analises quantitativas de riscos, baseada em algoritmos e
modelos estatisticos relevantes; mensuragcao probabilistica de eventuais
fendmenos e impactos das contratagdes; escores de riscos por artefato e clausula,
que refletem a probabilidade de impugnagao e custos adicionais; e simulagéo de

possiveis cenarios das contratagdes.




B) Replanejamento para 2026

Status 2025

Ferramenta de otimizagdo em

negociagcdo com a Unicamp, dependente

de TI.

Metas para 2026:

Meta

4 1. Parcerias e

Metodologia
4.2. Fase de

estudos

aplicados

4.3. Produgao

Cientifica

4.4. Entrega de
ferramentas

piloto

Replanejamento 2026

Foco: Formalizagao das parcerias, estudos de

metodologias e plataformas, superagéo dos

desafios de Tl e entrega de ferramentas piloto.

Descricao

Delineamento de projetos com instituices de

ensino e laboratorios das Universidades.

Estudos aplicados em conjunto com o0s
alunos e professores parceiros, a fim de
determinar viabilidade e custos de possiveis

solugdes e abordagens.

Publicagdo de 3 artigos cientificos sobre
aplicagbes praticas de IA em logistica
publica, um para cada eixo de estudo

(assistivo, analitico e preditivo).

Implementacao de ferramentas piloto para
apoio sistematico e automatizado na
elaboracdo de editais de licitacdo (i.e.,
padronizagdo de minutas, algoritmos de
andlise e otimizacdo de processos de

contratacdo, estudo de viabilidade de chatbot

especializado para auxilio de contragdes).

Prazo Estimado

Margo/2026

Junho/2026

Setembro/2026

Novembro/2026




C) Justificativa Técnica

Os estudos de Automacao e Inteligéncia Artificial Aplicada encontra respaldo direto nos
artigos 3° e 4° da Resolugdo SGGD N° 38/2024, "oportunizar aperfeicoamentos
logisticos", “a aplicagdo do arcabougo de inovagbes em servicos em modelagens de
operacgdes logisticas, com foco no cliente; e "a promog¢ado de padronizagdo e de

centralizacado de procedimentos, sempre que pertinente".

A Inteligéncia Artificial (IA) evoluiu de experimentos académicos para ferramentas praticas
que ja transformam diversos setores. No setor publico, apds adogdes pontuais desde os
anos 2000, observa-se agora um momento de maturidade tecnoldgica que coincide com
a implementagcdo da Nova Lei de Licitagbes, criando uma oportunidade singular para

modernizacao dos processos de compras publicas.

O Programacao de Automagao justifica-se em prol de:

() Reducao de ineficiéncias processuais: analises indicam que até 40% do tempo
dos servidores em unidades compradoras € dedicado a atividades repetitivas e
padronizaveis, que podem ser automatizadas com uso de Inteligéncia Artificial,
liberando recursos humanos para atividades de maior valor agregado;

()  Padronizagdo com qualidade: a geracdo assistida por Inteligéncia Artificial de
documentos da fase preparatoria garantira consisténcia e conformidade com a

legislagdo, reduzindo riscos e agilizando processos;

()  Reducdo de litigios e impugnagdes: estudos apontam que até 65% das
impugnacdes decorrem de interpretacées divergentes de clausulas editalicias.
Ferramentas de Inteligéncia Artificial ao oferecerem interpretacdo padronizada e

imediata, reduzirdo significativamente estes conflitos.

(IV)  Metodologia quantitativa e preditiva de riscos: adogdo de modelos baseados em

dados histdricos e seus desfechos para produzir escores de risco, com calibragao




e métricas objetivas, que substitui matrizes qualitativas (alto/médio/baixo) por

estimativas mensuraveis;

(V) Dimensionamento preciso de salvaguardas: estimativas quantitativas permitem

calibrar garantias, seguros e provisdes orgamentarias com fundamento estatistico;

(V1)  Priorizagdo racional de mitigadores: recursos de mitigacdo séo direcionados aos

riscos com maior impacto esperado, conforme os escores preditivos.

O programa representa ndo apenas a adogao de tecnologias emergentes, mas uma
transformagdo no paradigma de gestdo publica, orientando-a para maior eficiéncia,

transparéncia e qualidade técnica, em pleno alinhamento com as diretrizes da Nova Lei

de Licitagdes.




PROJETO 5: PORTAL DE DESAFIOS

A) Descrigcao do Produto

Espagco aberto e colaborativo, que aproxima o governo da sociedade e estimula a
criatividade para transformar processos de compras e contratagdes, com o propdsito de
trazer novas ideias, praticas e tecnologias que possam otimizar processos, promover a
sustentabilidade, estimular a integracdo com o mercado e ampliar a inteligéncia
institucional nas compras publicas para transformar modo o como o Estado contrata,

gerencia e entrega valor publico.
O Portal organiza seus desafios a partir dos seguintes eixos tematicos:

e Desenvolvimento nacional sustentavel — incentivando praticas sustentaveis nas
contratagdes, alinhando-se aos principios de responsabilidade ambiental, avango
econdmico, social e cultural do Pais;

¢ Inovagao — apoiando e fortalecendo acbes de inovagado aberta que promovam a
transparéncia, o uso de dados abertos e a participagdo da comunidade na resolugao
de problemas de logistica publica;

o Eficiéncia e transparéncia — garantindo processos claros e acessiveis a todos os
interessados;

e Capacitacdao e o desenvolvimento — promovendo a capacitacdo dos servidores
publicos e o desenvolvimento de novas competéncias para lidar com as inovagoes
tecnologicas e os novos desafios logisticos;

e Participagao cidada — promovendo atividades que atraiam cidaddos, empresas,

organizacgdes e startups dispostos a agregar valor, resolver os desafios e inovar os

processos de contratagdo.




B) Replanejamento para 2026

Status 2025

Portal em producéo

Metas para 2026:

Meta

6.1. Langamento

de Desafios

6.2.
Implementacgéo de

Solugdes

Replanejamento 2026

Foco: Consolidar a iniciativa com langamento periédico de desafios,

promover engajamento das unidades compradoras e iniciar a

implementacdo das solugdes vencedoras.

Descrigao

Langamento de 3 desafio cobrindo eixos tematicos
de Inovacdo, Sustentabilidade, Capacitacdo ou

Participacao Cidada.

Iniciar a implementacdo de uma solugéo
vencedoras dos desafios 2026 com foco na

otimizac&o de processos.

C) Justificativa Técnica

Prazo

Estimado

Setembro/2026

Dezembro/2026

A Subsecretaria de Gestdo da Secretaria de Gestdo e Governo Digital (Seges-SGGD),

orgao central do Sistema Integrado de Logistica Publica (SILOG), apresenta o Portal de

Desafios — uma iniciativa que convida cidadaos, especialistas, organiza¢des e pessoas a

proporem ideias e solugdes, em sintonia com os principios e diretrizes da Lei federal n°
14.133, de 1° de abril de 2021.

O Portal de Desafios € uma iniciativa que dialoga com o conceito de Inovagéo Aberta na

Gestao Publica, sendo um instrumento essencial para a modernizagdo do ciclo de

contratagdes. Sua justificativa se fundamenta na obrigatoriedade de promover a inovagéo

e nas diretrizes de modernizagao da gestéo publica.




O projeto encontra respaldo na Resolugdgo SGGD 38/2024, sendo um mecanismo

importante do Laboratorio de Inovagdo em Logistica Publica, que deve atuar como um
catalisador de mudancas:

Art. 3° 1l (Ambiente dialégico e inovagao): O Portal € a propria materializagdo do
"ambiente dialégico para incentivar a inovagdo em logistica governamental”, atraindo a

participacao de especialistas, startups e da sociedade civil para a resolucéo de problemas.

Art. 4°, IV e V (Integracdo com o mercado e Academia): O Portal cumpre a diretriz de
"aprimoramento da integragdo com o mercado", ao criar um canal formal e transparente

para que o setor privado e a academia contribuam com o aprimoramento da gestao

publica.




3. NOVOS PROJETOS DE 2026

PROJETO 6: PLATAFORMA DE SUSTENTABILIDADE EM CONTRATAGOES
PUBLICAS

A) Descrigao do Produto

A Plataforma Estadual de Sustentabilidade em Contratagdes Publicas (PESCP) sera um
instrumento digital e consultivo destinado a orientar e apoiar os gestores na integracéo
sistematica de critérios de sustentabilidade nas aquisicbes de bens, contratagdes de

servigos e obras.

A PESCP sera desenvolvida para compilar e sistematizar o vasto conhecimento e as
orientagdes praticas existentes em nivel nacional e municipal, utilizando como base
publicagbes como o Guia Nacional de Contratagbes Sustentaveis da AGU, Guia de

Compras Publicas Sustentaveis da Prefeitura de Sdo Paulo e outros materiais disponiveis.

A estrutura da PESCP sera fortemente alicergada nos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), que
servem como norteadores das politicas publicas relacionadas ao desenvolvimento

sustentavel.

A construgao desta plataforma contara com a parceria com as 3 universidades estaduais

paulistas, USP, UNESP e UNICAMP e com o Programa das Nagdes Unidas para o

Desenvolvimento (PNUD).




B) Metas para 2026

s Prazo
Meta Descricao ]
Estimado
6.1. Governanca Definir a governanca da Plataforma finalizar a
) B . B Margo/2026
e Conteludo elaboracéo do conteudo técnico da Verséo 1.0
6.2. Langamento Publicagéo oficial da Versédo 1.0 da Plataforma de
” Junho/2026
da Plataforma Sustentabilidade.
. Aplicagdo do conteudo da Plataforma em 10
6.3. Piloto de L . .
L processos licitatorios piloto, abrangendo diferentes Setembro/2026
Aplicacao ) . )
tipos de contratagao (bens, servigos e obras).
oL Publicacdo de um relatério de impacto, com
6.4. Avaliacao de o )
resultados dos processos licitatorios das Unidades Dezembro/2026

Impacto
Piloto concluidos em 2026.

C) Justificativa Técnica

Contratagbes publicas sustentaveis ampliam o valor publico ao considerar beneficios
institucionais e sociais, reduzindo impactos ambientais e protegendo as condi¢cbes de
trabalho.

A Plataforma de Sustentabilidade em Contratagdes Publicas concentrara orientagdes, guias
publicados sobre esta tematica facilitando a aplicagdo dos ODS de forma pratica e objetiva
em consonancia com os principios da Agenda 2030, contribuindo com o mandamento

constitucional e legal do desenvolvimento nacional sustentavel.

A proposta de construgao de uma plataforma teve como inspiragao levantamento de praticas
em paises europeus como Suécia, Holanda, Noruega, Irlanda e Alemanha, que ja utilizam
amplamente estes critérios em suas compras publicas. A adog¢ao das praticas sustentaveis
nos sistemas e plataformas de compras desses governos transformou o processo licitatorio

em uma ferramenta estratégica para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS), propostos pela Organizagédo das Nagdes Unidas (ONU).




A Lei

n°® 14.133/21 estabelece a sustentabilidade como um critério obrigatorio nas

contratagoes.

Art. 11, IV (Desenvolvimento Nacional Sustentavel): A Plataforma sera um mecanismo
formal para orientar a inserg&o de critérios ambientais, sociais e econdmicos em todas

as fases da contratagao.

Art. 5° (Principio da Sustentabilidade): O conteudo da Plataforma reforga o principio
da Sustentabilidade fornecendo ferramentas técnicas (LCC, modelos de clausulas)
para que os agentes de contratagdo possam aplicar o critério de forma objetiva e

segura.

A elaboracdo de uma plataforma com critérios de sustentabilidade em contratacoes,
encontra respaldo na Resolugao SGGD N° 38/2024:

(1)

(I1)

(1)

(IV)

E um instrumento de padronizacdo e modernizagdo que cumpre as diretrizes do
Laboratdrio de Inovagéo em Logistica Publica:

Art. 3° | e IV (Resultado e Aperfeicoamento): contribui para o resultado mais
vantajoso ao considerar o Custo do Ciclo de Vida (LCC) e reduzir o risco de
contestagdes e judicializag&o por falta de critérios claros.

Art. 4° VIII (Padronizagdo e centralizagdo de procedimentos): A Plataforma
promove a padronizacado e de centralizacdo de procedimentos na aplicacdo dos
requisitos de sustentabilidade, minimizando a subjetividade e o retrabalho.
Alinhamento com ODS: A fundamentacdo em praticas internacionais e o
alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU

reforcam o carater de modernizacdo e a busca por melhores praticas

internacionais na gestao publica.




PROJETO 7: GESTAO DE COMPETENCIAS E DESENVOLVIMENTO CONTINUO
PARA AGENTES DE CONTRATAGAO

A) Descricao do Produto

O projeto consiste na adogdo da Gestao por Competéncias como pratica central para o

desenvolvimento dos agentes envolvidos no ciclo de contratagdes publicas. Ele integra a

criacdo de um sistema de Analise de Perfil e Mapeamento de Competéncias, que culmina

na geracdo de um Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) customizado, com a

implementagdo de uma Trilha de Formagdo Técnica abrangente. O foco é a

profissionalizagao dos diversos atores do processo de contratagdes, com Certificacdo de

Proficiéncia dos agentes, para adequada aplicagdo da Lei n° 14.133/2021, buscando a

padronizacao de procedimentos.

A iniciativa articula duas frentes complementares:

I) Mapeamento e Desenvolvimento de Competéncias

a.
b.

d.

Criac&o do Dicionario de Competéncias técnicas e comportamentais por perfil.

Realizacdo da Analise de Perfil, com uso de entrevistas e instrumentos de
avaliagao.

Entrega de Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) personalizado, orientado
a reducao de lacunas e a evolugao profissional.

Producédo de Relatorios de Gestdao de Competéncias para uso estratégico.

Il)  Trilha de Formag&o Técnica em Compras Publicas

a.

Desenvolvimento de moédulos conforme o macroprocesso de contratagdes
(Planejamento, Fase Preparatoria, Selecdo do Fornecedor, Gestdo e
Fiscalizagdo Contratual).

Plataforma de aprendizagem continua, com atualizagdo permanente.

Certificagédo de Proficiéncia dos agentes, conforme Art. 7° da Lei 14.133/21.

Material de apoio, guias e checklists para padronizagéo organizacional.




B) Metas para 2026

Meta

7.1. Concepgao e

Desenvolvimento

7.2 Desenvolvimento
de Conteudo (Trilha)

7.3 Projeto Piloto
(Definicao)

7.4 Langamento
(Trilha e Validagao)

7.5 Avaliagao do

piloto

7.6 Langcamento da

Ferramenta

7.7 Resultados

7.8 Disponibilizacédo

Permanente

Descrigao

Definicdo do modelo de competéncias para um
tipo de agente de contratagdo. Desenvolvimento
e testes iniciais da ferramenta de Analise de
Perfil e PDI.

Concluséao do design instrucional e selegao de
conteudo para a Trilha de Formacao.

Definicao de publico-alvo e quantidade de
participantes para o projeto piloto da Trilha de
Formacao.

Langamento oficial da Trilha de Formagao.
Validacao do PDI e do Relatério de Gestao de
Competéncias e langamento da solugao final da
ferramenta de Analise de Perfil.

Concluséo do projeto piloto para aplicagao da
Analise de Perfil e a entrega do PDI.

Langamento oficial da ferramenta de Analise de
Perfil e do sistema de PDI para o publico-alvo
total.

Publicacéo do primeiro Relatério de Gestao de
Competéncias, com analise das lacunas e
potencialidades do corpo técnico avaliado.
Certificagao de 80% do publico-alvo do projeto
piloto da Trilha de Formacao.

Planejamento para ampliagdo da disponibilizagédo
da trilha de forma permanente.

Prazo

Estimado

Fevereiro/2026

Margo/2026

Abril/2026

Junho/2026

Julho/2026

Setembro/2026

Dezembro/2026

A partir de 2027




C) Justificativa Técnica

O projeto é um imperativo estratégico para a modernizagao da gestao de pessoas, visando
a exceléncia e a seguranga nos processos de compras publicas. Sua justificativa se
fundamenta na obrigatoriedade de Gestao por Competéncias e Qualificagao estabelecidas
pelo Art. 7° da Lei n°® 14.133/2021.

A integracdo da Analise de Perfil (PDI) com a Trilha de Formacgao (Capacitacéo e

Certificacdo) serve como o mecanismo formal para atingir os seguintes objetivos:

1. Conformidade Legal e Gestdo por Competéncias: Implementa o mapeamento, a
avaliacdo e o desenvolvimento das competéncias necessarias, possibilitando que o
servidor designado possua o perfil adequado para a fungdo, conforme exigido pela Lei.

2. Mitigacao de Riscos e Seguranga Juridica: Ao buscar a convergéncia entre o perfil dos
servidores e os requisitos dos postos de trabalho, o projeto minimiza o risco de
desalinhamento de funcdo. Além disso, a qualificagdo obrigatdria e a certificagao
reduzem o risco de nulidade, impugnacdes e erros, elevando a seguranga dos
processos de contratacio.

3. Otimizacdo de Recursos Humanos e Retencdo: O mapeamento de competéncias
permite identificar e potencializar os talentos ja existentes na Instituicao, direcionando
o desenvolvimento para as lacunas identificadas no PDI. A oferta do PDI
individualizado demonstra o investimento da Administragcdo no servidor, elevando o
engajamento e a retengao.

4. Padronizacao e Eficiéncia: A Trilha de Formacao, ao disseminar um unico padrao de
conhecimento e procedimento para todos os agentes, contribui diretamente para a
promog¢ao de padronizagdo e de centralizacdo de procedimentos, alinhando-se a
Resolugcdo SGGD N° 38/2024 (Art. 4°, VIII). Agentes mais qualificados resultam em
processos mais eficientes, menor taxa de erros e maior seguranga juridica.

5. Este projeto se posiciona como uma solugédo de desenvolvimento interno e gestao de

talentos existentes, abordando a caréncia de profissionais com competéncias técnicas

e comportamentais.




PROJETO 8: HUB DE BOAS PRATICAS EM LOGISTICA PUBLICA

A) Descrigcao do Produto

O Hub de Boas Praticas em Logistica Publica € uma plataforma digital centralizada e

colaborativa, projetada para capturar, validar, disseminar e aplicar o conhecimento e as

experiéncias de sucesso em contratagdes publicas.

O Hub atua como um repositério dinamico, apresentando Casos de Sucesso, com licdes

aprendidas e fatores criticos de sucesso. As experiéncias serdo escolhidas por meio de

busca, busca ativa e avaliadas por um comité técnico especializado, para confirmar a

qualidade, indicadores e a aderéncia legal do conteudo disseminado.

B) Metas para 2026

O projeto tera seu foco em 2026 no desenvolvimento da plataforma, na curadoria inicial

do conteudo e no langamento para as Unidades Compradoras.

Metas para 2026:

Meta

9.1 Delineamento

9.2. Curadoria inicial

9.3.

Desenvolvimento

Descricao

Concepcao e levantamento de requisitos
para a plataforma e para a selecao e

categorizacdo dos casos de sucesso.

Identificacdo de pelo menos 1 caso para

cada categoria.

Langamento da plataforma Hub de Boas

Praticas.

Prazo

Estimado

Margo/2026

Abril/2026

Junho/2026




C) Justificativa Técnica

O Hub de Boas Praticas em Logistica Publica € um projeto essencial para a gestdo do

conhecimento e a padronizagado de procedimentos.

O projeto & aderente a principios e objetivos da Lei n® 14.133/21, utilizando a gestdo do

conhecimento como ferramenta de governancga.

Ao capturar e disseminar casos de sucesso e licdes aprendidas, o Hub fomenta a Inovacao

e a melhoria continua dos processos de Logistica Publica.
Gestao do conhecimento e padronizagao estao previstos na Resolugao SGGD 38/2024

Art. 3° IV (Aperfeicoamento Logistico): ao permitir que as Unidades Compradoras
aprendam com as experiéncias de sucesso de outras podendo rever e melhorar processos

internos.

Art. 4°, VII (Gestdo do Conhecimento): compartilhando a experiéncia individual tornando-

a publica e acessivel a todos.




PROJETO 9: PROGRAMA DE CAPACITAGAO EM LINGUAGEM SIMPLES NAS
CONTRATAGOES PUBLICAS

A) Descrigcao do Produto

O projeto consiste na criagdo e implementacdo de um Programa de Capacitacdo em

Linguagem Simples para servidores publicos do Estado que atuam em contratagdes

publicas.

O objetivo é garantir que a comunicagao seja clara, transparente e acessivel a todos os

cidadaos, em consonéncia com a legislagéo federal e o principio da Transparéncia.

O programa visa formar multiplicadores e encarregados em Linguagem Simples em

diversos o6rgaos, transformando a redagdo de documentos oficiais, editais, comunicados

e portais de servigo.

Componentes Principais:

1.

Parceria Estratégica com a UNICAMP: Adaptagao do curso ja existente na UNICAMP
na formac&o de multiplicadores.

. Trilha de Formacgdo para Multiplicadores: Desenvolvimento de uma trilha de

capacitacao focada em técnicas de redacao clara, acessibilidade, uso de termos
técnicos e juridicos, e aplicagao pratica da Linguagem Simples.

Formagdo de Encarregados: Capacitacdo de servidores designados como
responsaveis por acompanhar e garantir o cumprimento da Linguagem Simples em
seus respectivos 6rgaos.

Guia de Aplicacdo Pratica: Criagdo de um guia estadual de Linguagem Simples
aplicada na Logistica Publica.

Produg&o de modelos e videos utilizando a Linguagem Simples.




B) Metas para 2026

O projeto tera seu foco em 2026 na formalizagdo da parceria, adaptagéo do conteudo e

formagéao da primeira turma de multiplicadores.

C) Justificativa Técnica

O projeto atende a um duplo imperativo legal: Lei Federal n® 14.133/2021 e Lei Federal n°

o Prazo
Meta Descricao ]
Estimado
9.1. Fase de Concepgéo . . .
Delineamento do Projeto. Janeiro/2026
e Desenvolvimento
9.2. Adaptacéao do Adaptacao do curso da UNICAMP para o
Fevereiro/2026
Conteudo contexto estadual e Logistica Publica.
Formacao da primeira turma de
9.3. Formagao de multiplicadores e encarregados em
. . Junho/2026
Multiplicadores Linguagem Simples, abrangendo 10
Unidades Compradoras.
Publicacdo do Guia de Aplicacao Pratica de
9.4. Langamento do Guia Linguagem Simples para Contratagbes Junho/26
Publicas.
Producéao de videos apresentados em
9.5. Videos linguagem simples o conteudo dos Setembro/26

documentos e modelos padronizados.

15.263/2025

* Lei 15.263/2025: Institui a Politica Nacional de Linguagem Simples nos 6rgaos e
entidades da administragao publica direta e indireta de todos os Poderes da Uniao,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

« Art. 5° Lei n° 14,133/21 (Principios da Transparéncia e Eficiéncia): A Linguagem
Simples é um veiculo para a Transparéncia Ativa, facilitando o acesso e a

compreensao das informagdes publicas. A clareza na comunicagao reduz o tempo




gasto com o atendimento ao cidaddo e o retrabalho, promovendo a Eficiéncia

administrativa.
* Leide Acesso aInformagao (Lei n®12.527/2011): A LAl determina que a divulgagao
das informagdes seja feita de "jeito simples e compreensivel". O projeto fornece a

metodologia para o cumprimento efetivo desta diretriz.

O projeto se alinha as diretrizes de modernizagdo e desburocratizagdo da Logistica
Publica, nos termos do artigo 4°, Inciso Il, da Resolugdo SGGD N° 38/2024
+ Art. 4° |l — desburocratizagdo, modernizagado e uso da linguagem simples: 0 uso

de linguagem simples transforma a comunicagdo complexa em um instrumento de

facilitagao.




PROJETO 10: LICITACIDADES

A) Descrigao do Produto

O LicitaCidades, iniciativa estratégica do Governo do Estado de S&o Paulo, criando

um ecossistema colaborativo para auxiliar os municipios na implementacao efetiva da Lei

Federal n° 14.133/2021 (Novo Marco Regulatério das Licitagdes). O programa

combina suporte técnico especializado, padronizagao de processos licitatorios e solugoes

tecnologicas integradas, com o objetivo de assegurar trés pilares fundamentais nas

contratagdes publicas: eficiéncia operacional, transparéncia na gestdo e conformidade

legal.

Servigos Oferecidos pelo LicitaCidades

Consultoria executiva na regulamentagéo da Lei n°® 14.133/21.

Apoio técnico na adog¢ao de normas estaduais ou federais.

Capacitacao (oficinas, treinamentos).

Consultoria sobre sistemas de TIC e integragdo com o Compras.gov.br.
Toolkits para instrucdo processual e modelos padronizados de documentos.
Participacdo em contratagdes centralizadas do Estado.

Apoio a elaboragao do Plano de Contratagdes Anual - PCA.

Implantagéo de solugdes inovadoras (Almoxarifado Virtual, Credenciamento etc.).
Automacéo do envio de dados ao AUDESP.

Integracdo a Rede Estadual de Compras Publicas e ao PNCP.

Gestao de riscos nas contratagdes.

Apoio a modelagem contratual especifica.

Acesso ao Laboratorio de Inovacdo em Logistica Publica.




B) Metas para 2026

Prazo
Meta Descricao
Estimado

Elaboracdo e Publicagdo do regramento

10.1. Regramento e L L o
de criacao do LicitaCidades, definindo Junho/2026

Governanga o
objetivos e governanca.
10.2. Evento de Realizacdo de um evento de lancamento
Setembro/2026
Langcamento e do LicitaCidades
Firmar Protocolo de Atuacéao Integrada
10.3. Protocolo de com 10% das unidades compradoras dos
o Dezembro/2026
atuacgao integrada Municipios

C) Justificativa Técnica

Ao promover a harmonizag&o de normas, a capacitagdao de agentes publicos e a adogao
de ferramentas digitais (como integragdo com o PNCP e o Compras.gov.br), o
LicitaCidades mitiga riscos de judicializacdo e fortalece a governanga municipal,
garantindo que as compras publicas sejam ageis, modernas e alinhadas as exigéncias do
marco regulatério.

A proposta € aderente aos parametros de Governanga em Logistica Publica do Estado de

S&o Paulo. Ao focar em resultados mensuraveis, escalabilidade e inovagdo metodoldgica,

o projeto cumpre ndo apenas o rito burocratico, mas o espirito de modernizagao
pretendido pela Resolugao SGGD n° 38/2024 e pela Lei n°® 14.133/21.




PROJETO 11: VADE MECUM ELETRONICO EM CONTRATAGOES DO ESTADO DE
SAO PAULO

A) Descrigao do Produto

Desenvolvimento e implantagdo de uma plataforma normativa do Estado de Sao Paulo,

na tematica de contratagbes governamentais. A solugdo oferece um acesso facilitado e

inteligente as normas do estado, utilizando tecnologia para organizar o arcabouco legal.

Suas principais capacidades incluem a geragcdo de relatérios automatizados e o

cruzamento visual de dados normativos, permitindo que gestores e cidadaos identifiquem

correlagdes entre decretos, leis e regulamentos de forma agil e intuitiva.

B) Metas para 2026

Meta

11.1 Implementacdao do

Motor de Busca

11.2 Mobdulo de BI e

Relatorios

11.3 Visualizagao de
Dados

Descricao

Desenvolver a interface de acesso

inteligente as normas estaduais.

Configurar o sistema de geragdo de
relatérios automaticos sobre o estoque

regulatorio.

Implementar a  ferramenta de

cruzamento visual para analise de

impacto normativo.

Prazo Estimado

Fevereiro/2026

Fevereiro/2026

Fevereiro/2026




C) Justificativa Técnica

A complexidade do ordenamento juridico exige ferramentas que n&o apenas armazenem,
mas que também processem informagdes de forma visual e analitica.

A geracéo de relatérios e o cruzamento de dados s&o diferenciais que conferem agilidade
ao processo de tomada de decisdo e conformidade legal.

A plataforma eletrdnica traz uma inovagao, pois adiciona novos elementos tecnologicos
para agregar valor e aperfeicoar a metodologia de acesso normativo.

Facilita a gestdo de processos ao consolidar as normas que regem as operagdes de

Logistica Publica do Estado.




PROJETO 12: GERADOR DE EDITAIS E AVISOS DE CONTRATAGAO DIRETA

A) Descricao do Produto

Ferramenta web intuitiva projetada para a automagao da redacao de editais e avisos de

contratagao.

A ferramenta funciona através de um questionario dindamico estruturado no qual o usuario

insere os dados do objeto, e o sistema seleciona automaticamente as clausulas juridicas

padronizadas e atualizadas:

Selegdo Inteligente de Modelos: Baseia-se em minutas padronizadas
disponibilizadas no toolkit do Estado.

Checklist de Conformidade: Verificagdo automatica se todos os campos
obrigatérios da Lei 14.133/21 foram preenchidos.

Destaque de customizagdes/alteracbes: as informagcdes preenchidas séao
destacadas para que o setor juridico valide apenas as customizagdes, acelerando
o fluxo de aprovacgéo.

Exportagédo: Geragdo de documentos em word, disponiveis para download.

B) Metas para 2026

Prazo
Meta Descricao .
Estimado
Disponibilizagao da versao funcional para .
12.1 Langamento do MVP . o o Fevereiro/2026
edital de concorréncia eletronica.
12.2 Langcamento do Disponibilizagao da versao funcional para .
~ . ~ o Abril/2026
gerador para Pregao edital de Pregao Eletrdnico
12.3 Langcamento do Disponibilizagao da versao funcional para
gerador para Contratacdo Direta (Dispensa ou Maio/2026

Contratagoes Diretas Inexigibilidade de Licitagao)




C) Justificativa Técnica

A implementacdo deste projeto contribui para a modernizagdo administrativa,
possibilitando reducdo de erros e facilitagcdo do trabalho para os agentes publicos na
realizacao do processo licitatério.

A Resolugcdo SGGD 38/2024 incentiva o desenvolvimento de solugbes que otimizem a
Logistica Publica.

« Eficiéncia Operacional: O sistema reduz o tempo de elaborag¢ao de um edital de horas
para minutos.

*  Cultura de Inovagao: Ao automatizar o trabalho manual, permite-se que os agentes
publicos foquem na estratégia da contratacdo e na qualidade do gasto, cumprindo o
objetivo de transformar a logistica publica em um setor estratégico e digital.

Como a ferramenta € baseada nas minutas padronizadas, disponibilizadas no toolkit do
Estado, tem-se o atendimento do disposto no art. 19, inciso IV, da Lei n° 14.133/21, que

destaca a importancia da adogao preferencial de modelos padronizados de editais.




